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1. Паспорт

программы развития муниципальной системы образования  города  Кимры Тверской области на 2010-2012 гг.

	Наименование Программы
	Программа  развития Муниципальной системы образования города Кимры 

на период 2011-2013 г.г.



	Дата утверждения программы
	

	Администратор программы
	Отдел образования администрации города Кимры

	Сроки реализации Программы 
	2011-2013 г.г.

	Юридический адрес, контактные телефоны и адреса (в т.ч. электронные) органа управления образованием муниципального образования
	171504,Тверская область, город Кимры

улица Коммунистическая, дом 12 А

8(48236) 4-23-21, 8(48236) 4-23-08;

kimroo@mаil.ru

	Задачи Программы 
	1. Достижение  качества образовательных результатов обучающихся

2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг 

3. Совершенствование управления муниципальной системой образования

	Ожидаемые результаты реализации Программы 
	· Повышение качества знаний выпускников;  результатов деятельности муниципальной системы общего образования и учреждений дополнительного образования, подведомственных отделу образования;

· Сеть ОУ будет оптимизирована с учетом демографических условий и региональной стратегии модернизации образования, специфики города Кимры;

· Рост охвата детей программами общего среднего (полного) образования;

· Будет обеспечено  развитие профильного обучения, увеличится доля детей, занятая в сфере дополнительного образования. Образование будет влиять на формирование здорового образа жизни, повышение культурного уровня населения и пр. 

· Увеличение процента учащихся, сдающих ЕГЭ (по обязательным предметам) с результатом выше 30 баллов, уменьшение процента учащихся сдающих ЕГЭ (по обязательным предметам) с результатом ниже 30 баллов; уровень ИКТ компетентности учащихся муниципальной системы образования города Кимры не ниже базового;

· в 100% общеобразовательных учреждений будут созданы условия для внедрения информационно-коммуникативных технологий в управленческую деятельность администратора;

· Повышение удовлетворенности населения города Кимры  качеством образовательных  услуг и их доступностью 

	       Объем и источники финансирования (в разрезе годов и кодов разделов и подразделов классификации расходов)                            
	Общий объем финансирования Программы составляет  838379 тыс. руб.
2750701 Дошкольное образование – 311838 тыс. руб.

2750702 Общее образование – 432594 тыс. руб. в т.ч.: субвенция  303471 тыс. руб.,            субсидии на горячее питание 14442 тыс. руб.

2750702 Дополнительное образование - 76872 тыс. руб.

2750705 Повышение квалификации- 300 тыс. руб.

2750707 Оздоровление детей- 3641 тыс. руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 450 тыс. руб.

2751100 Физкультура и спорт - 300 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -12384 тыс. руб.



	
	-в 2011 году:

2750701 Дошкольное образование -116974 тыс. руб.

2750702 Общее образование – 146866 тыс. руб.

в т.ч.: субвенция  101157 тыс. руб.,            субсидии на горячее питание 4814 тыс. руб.

2750702 Дополнительное образование - 27196 тыс. руб.

2750705 Повышение квалификации- 100 тыс.руб.

2750707 Оздоровление детей- 1100 тыс.руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 150 тыс. руб.

2751100 Физкультура и спорт -100 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -4128 тыс. руб.

Всего: 296614 тыс. руб.

	
	-в 2012 году:

2750701 Дошкольное образование -97451 тыс.руб.

2750702 Общее образование – 142837 тыс. руб. в т.ч.: субвенция  101157 тыс. руб.,            субсидии на горячее питание 4814 тыс. руб.
2750702 Дополнительное образование - 24765 тыс. руб.

2750705 Повышение квалификации- 100 тыс. руб.

2750707 Оздоровление детей- 1210 тыс.руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 150 тыс. руб.

2751100 Физкультура и спорт -100 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -4128 тыс. руб.

Всего: 270741 тыс. руб.

	
	-в 2013 году:

2750701 Дошкольное образование – 97413 тыс.руб.

2750702 Общее образование 142891 тыс. руб., 
в в т.ч.: субвенция  101157 тыс. руб.,            субсидии на горячее питание 4814 тыс. руб.
2750702 Дополнительное образование - 24911 тыс.руб.

2750705 Повышение квалификации- 100 тыс.руб.

2750707 Оздоровление детей- 1331 тыс. руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 150 тыс. руб.

2751100 Физкультура и спорт - 100 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -4128 тыс.руб.

Всего: 271024 тыс. руб.

	Основные механизмы реализации Программы
	Муниципальный заказчик программы – Администрация города Кимры.  При сокращении объемов бюджетного финансирования работ по Программе заказчик разрабатывает дополнительные меры по привлечению внебюджетных источников для реализации мероприятий программы в установленные сроки.



	Основные механизмы мониторинга реализации Программы
	Информация о ходе выполнения программы и расходовании выделенных финансовых средств предоставляется исполнителями в установленном порядке. Текущее управление и координация исполнения программы осуществляется отделом образования администрации города Кимры (основным разработчиком программы) и администрацией города Кимры


Демографическая ситуация

        Предполагаемая численность населения города Кимры в возрасте от 0 до 17 лет на период с 2010 по 2020 года

	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	8312
	8341
	8319
	8369
	8377
	8338
	8359
	8311
	8298
	8339
	8352
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              Предполагается, что демографическая ситуация на территории муниципального образования город Кимры будет оставаться достаточно стабильной, а значит и существующая муниципальная система образования сможет успешно функционировать в существующем виде. 
2. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа.
Муниципальная система образования на территории города представляет собой разноуровневую, многофункциональную сеть, в которую входят образовательные учреждения разных типов и видов, которые предоставляют  спектр образовательных услуг с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, потребностей семьи и общества в целом. На 01.01.2011г.  сеть включает в себя:

· 15 дошкольных образовательных учреждений;
· две гимназии, обеспечивающие получение повышенного уровня образования; 

· 8 общеобразовательных учреждений школьного типа;
· одна вечерняя (сменная) школа; 

· одно  специальное (коррекционное) учреждение VIII вида; 

· одно учреждение для детей с девиантным поведением;
· девять учреждений дополнительного образования;
· 6 учреждений начального, среднего и высшего профессионального образования.

Образовательная сеть включает: 7 государственных и  36 муниципальных образовательных учреждений.
         Реализация предшествующих целевых программ развития обусловила ряд позитивных перемен произошедших в муниципальной системе образования города Кимры:

· увеличилась численность детей, получающих услуги дошкольного образования. Ежегодно вводятся дополнительные места за счет открытия групп, которые ранее не использовались или использовались не по назначению. В 2010 году новые группы были открытии в д/с №5,20,24,28,50.
·   увеличение численности учреждений образования, имеющих доступ локальных сетей учебного назначения к глобальным информационным ресурсам;
·  увеличение доли учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий, что стало возможным благодаря оснащению образовательных учреждений современной компьютерной техникой, обучению педагогических работников использованию ИКТ в учебном процессе. Этому способствовало и создание информационных центр в трех базовых школа (СШ №1,4, гимназия №2). Увеличение компьютерного парка.
	ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ
	ЕДИНИЦЫ

	Количество мультимедиа проекторов
	25

	Количество интерактивных досок
	10

	Количество ПК, используемых в образовательном процессе
	219

	Количество  компьютерных классов в ОУ
	12


· компьютерный парк общеобразовательных учреждений составляет 313  единиц, из них 58 компьютеров приобретено за последний год. 

Количество компьютеров в ОУ
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·  увеличение доли учащихся, поступивших в учебные заведения среднего и высшего профессионального образования по результатам единого государственного экзамена
Сравнительный мониторинг результатов ЕГЭ    (по среднему баллу)
	Предмет
	Результаты выпускников (средний балл)
	Результаты выпускников Тверской области (средний балл)
	Результаты выпускников по России

(средний балл)

	Русский язык
	60,9
	59,39
	58,0

	Математика
	42,1
	41,55
	43,7

	Информатика
	65,9
	66,08
	62,3

	Биология
	55
	57,41
	54,7

	Английский язык
	51,6
	57,62
	55,1

	География
	54,6
	57,2
	52,0

	Литература
	52
	55,23
	53

	Химия
	55,2
	55,18
	55,1

	Обществознание
	56,9
	56,99
	56,0

	История
	47,9
	49,31
	48,7

	Физика
	52,2
	49,31
	49,8


· система профессионального образования в большей степени соответствует структуре потребностей городского рынка труда;
Начальное профессиональное образование
	№ п/п
	Наименование ОУ
	Профессии,

 специальности
	Социальные партнеры

	
	ГОУ НПО «Профессиональное училище № 34»


	-оператор ЭВМ

-радиомеханик

-слесарь по ремонту

 автомобилей

-токарь
	Савеловский машиностроительный завод. ОАО станкозавод, ОАО ОМС Микра, ОАО Кимрский механический завод,Кимрспецмаш, ООО Станко-Альянс, ОАО Сигма

	
	ГОУ НПО Профессиональный лицей № 22
	-сварщик

-автомеханик(

-слесарь по ремонту

 автомобилей +

водитель «С»)

-повар-кондитр

-коммерсант торговли

-оператор ЭВМ

-оператор швейного оборудования

-затяжчик обуви
	Социальные партнеры: ООО Савеловский, порт «Кимры», хлебокомбинат «Кимры», КВАНТ, машиностроительный завод, РАЙПО, швейная фабрика.


Среднее профессиональное образование

	№ п/п
	Наименование ОУ
	Профессии, специальности
	Социальные партнеры

	1.
	ГОУ СПО «Кимрский медицинский колледж» 
	-медицинская сестра

-фельдшер

-медицинский техник –лаборант
	ЦРБ

	2.
	ГОУ СПО «Кимрский механико-технологический техникум»
	Модельер- конструктор одежды

Модельер-конструктор обуви

Техник-механик

Техник-технолог

Коммерция по отраслям

Дизайн по отраслям
	Социальные партнеры: ООО «Никс», ООО  «Тверьтрикотаж»

ЗАО «Юность-2»

	3.
	ГОУ СПО «Савеловский промышленно-экономический колледж» 
	Юрист

Бухгалтер

Финансист

Техники по специальностям:

-техническое обслужив и ремонт автомобильного транспорта

-автоматизация технологических процессов и производств

-техническое обслуживание средств вычислительной техники и компьютерных сетей
	ООО «Савеловский машиностроительный завод», МДС «Микра»


· обеспечение взаимодействия учреждений общего и профессионального образования (использование ресурсов учреждений НПО и СПО, проведение совместных мероприятий);
· обеспечение конкурентоспособности, функциональной грамотности и социальной ориентации выпускников учреждений общего и профессионального образования;
· обеспечение пожарной безопасности образовательных учреждений (100% образовательных учреждений оснащены автоматической противопожарной системой (АПС);
· увеличение количества детей и подростков, охваченных различными формами отдыха и оздоровления;
· обеспечение открытости муниципальной системы образования. Во всех учреждениях созданы Управляющие советы или Советы образовательного учреждения, ежегодно руководители ОУ выступают с Публичными докладами, тексты которых публикуются на сайте ОУ или сайте администрации города Кимры. При проведении государственной (итоговой) аттестации  активно привлекаются общественные наблюдатели из числа родительской общественности.  
Вместе с тем, несмотря на проводимую работу по модернизации системы образования имеются проблемы, требующие решения в рамках реализации программы развития муниципальной системы образования города Кимры:

· проблемы, связанные с невозможностью муниципальной системы образования полностью удовлетворить потребность населения в предоставлении услуги дошкольного воспитания, чему есть ряд причин:

-
начавшийся с 2000 года постепенный рост рождаемости детей:
Рождаемость в г. Кимры
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	431
	441
	502
	548
	518
	534
	514
	524
	536
	548
	522


-
проявилась тенденция к выходу на работу все большего количества матерей при достижении ребёнком 1,5-2 лет и даже менее. 
· Проблемы, связанные со  снижением количества обучающихся в общеобразовательных учреждениях.
Наполняемость большинства общеобразовательных учреждений меньше проектной мощности. В ОУ открываются классы с низкой наполняемостью.

Средняя наполняемость должна составлять 25 человек, однако в большинстве школ города открываются классы с меньшей наполняемостью, что в условиях подушевого финансирования крайне не выгодно. Классы с низкой наполняемостью чаще всего открываются на  старшей ступени обучения.
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Средняя наполняемость классов.

Средняя наполняемость классов по ступеням обучения
	Ступень обучения
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	1-4 классы
	21,5
	22,7
	23,4

	5-9 классы
	21,3
	22
	22,6

	10-11 классы
	17,9
	16,9
	18


Сокращение обучающихся на третьей ступени обучения  связано с

оттоком обучающихся в учреждения  начального и среднего профессионального образования, расположенных на территории города (2 учреждения НПО и 3 учреждения СПО).      Выпускники  9 классов  выбирают систему  профобразования по ряду причин:

1) перевод ЕГЭ в штатный режим (боязнь не получить аттестат о среднем образовании);

2) не возможность школы  дать им возможность выбрать свою траекторию образования и более глубоко изучить учебный материал по избранному направлению и это определяет следующую проблему:

· не возможность организовать профильное разноуровневое и разноспособное учение опираясь на склонности и способности обучающихся в рамках одной школы при наличии одного, максимум двух 10 классов.
К тому же анализ выбора профиля показал, что школьники отдают предпочтение гуманитарному профилю. Медленно увеличивается количество желающих учиться в технических и социально-экономических классах, не удается поднять престиж у подростков военно-спортивных профилей. К тому же выпускники не всегда знают о новых и весьма востребованных профессиях. Сложившаяся ситуация может измениться, если будет широкое сотрудничество родителей, работодателей, учреждений НПО, СПО и вузов в предпрофильном определении детей.

· Недостаточная гибкость, инерционность, слабая реакция системы образования на внешние сигналы вызваны дефицитом преподавательских и управленческих кадров необходимой квалификации. Из-за низкого уровня заработной платы муниципальная система образования становится все менее привлекательной сферой профессиональной деятельности. Старение педагогических кадров.

С сожалением приходится отметить, что многие педагогические коллективы стали чисто женскими и это притом, что увеличивается число неполных семей, в которых воспитанием детей занимаются мамы и бабушки.
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· В последнее время  остро стоит вопрос создания условий для образования детей-инвалидов и детей с недостатками и нарушениями в развитии;

В 2010 году была проведена подготовительная работа по организации дистанционного  обучения детей-инвалидов: создана база данных о детях-инвалидах, определена школа, на базе которой будет создан Центр дистанционного обучения детей-инвалидов, подготовлена нормативно-правовая база. В 2011 году планируется охватить дистанционными формами обучения 15 детей-инвалидов.

остаточный принцип финансирования и материально-технического обеспечения учреждений дополнительного образования детей;

В городе Кимры накоплен большой опыт по воспитанию и дополнительному образованию подрастающего поколения. Сложилась многовариантная система дополнительного образования детей. Вместе с тем, социальное расслоение, снижение жизненного уровня значительной части населения, невыполнение семьями своих воспитательных функций, негативное влияние средств массовой информации на сознание и поведение детей осложнили решение воспитательных задач.

Особую тревогу вызывают такие явления, как физическое и психическое нездоровье учащихся, агрессивность в их поведении, наркомания, токсикомания, алкоголизм в подростковой среде, беспризорность детей.
В этой связи необходимо межведомственное решение проблемы развития воспитания и дополнительного образования детей в городе Кимры, направленное на создание оптимальных условий для приобщения детей и подростков к опыту созидательной, разносторонней деятельности, индивидуального творческого развития, укрепления позитивных отношений ребенка и его родителей, семьи и образовательного учреждения. Необходима дальнейшая интеграция дополнительного и основного образования.

      Таким образом, в условиях динамичного социально-экономического развития городского, пространства достигнутые результаты в образовании уже не могут в полной мере удовлетворить потребности личности, общества, рынка труда и социальных заказчиков, не полностью решают задачи по вкладу образования в социально-экономическое и социокультурное развитие города.
      Продолжает оставаться актуальным совершенствование качества образования, развитие его доступности и эффективности, обладание выпускниками образовательных учреждений ключевыми знаниями, умениями и компетентностями, необходимыми для продолжения самообразования и обеспечения конкурентоспособности на рынке труда. Данные проблемы осложняются несовершенством механизмов формирования, формулирования и предъявления образованию социального заказа общества.
      Недостаточным является влияние образования на гражданское становление молодёжи, формирование его ценностных ориентаций, мотивацию к здоровому образу жизни. Сложный характер перечисленных выше проблем и безотлагательность создания условий для их решения ставят муниципальную систему образования перед необходимостью формирования и реализации муниципальной целевой программы развития образования нового поколения, нацеленной на достижение конкретных результатов, определяемых чёткими показателями. Программа является основным механизмом реализации муниципальной политики в сфере образования и формирования системы образования как единого образовательного комплекса и определяет стратегию и основные направления развития системы образования на 2011 - 2013 годы.
      Реализация Программы позволит объединить усилия субъектов образования и необходимые ресурсы вокруг достижения главных целей развития образования и получения конкретных результатов, что поможет обеспечить новый уровень качества самого образования, масштаб производимых им социальных и образовательных эффектов.

3. Сроки реализации Программы.
 Сроки реализации Программы - 2011 - 2013 годы 

4. Ресурсное обеспечение Программы.
            Под  ресурсным обеспечение программы следует понимать кадровый, материально- технический и финансовый потенциал.

4.1. Кадровый потенциал
В большинстве образовательных учреждений работают стабильные, высокопрофессиональные педагогические коллективы.

87 % педагогических работников имеют квалификационные категории.

Из них:

-  высшая категория присвоена 30 % педагогам,

- первая категория –48 %,

- вторая  - 11,5%.
При сохранении кадрового «ядра» остается актуальной задача «омоложения» педагогических кадров. Доля педагогов пенсионного возраста ОУ составляет 25 % .

    Реализация   Программы  обеспечивается  посредством  как  текущего  финансирования  за  счет  бюджетов  всех  уровней, необходимого  для  устойчивого  функционирования  муниципальной  системы  образования,  так  и   дополнительного  целевого  финансирования  мероприятий  и проектов,  направленных  на  решение  задач  развития  системы  образования.

Обобщенная  модель  финансирования  образовательного  учреждения:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Общая финансовая потребность на реализацию Программы составляет 
817 636   тыс. руб. 

Потребность в финансировании Программы с 

по годам составляет: 

(тыс. рублей) 

	Год 
	Всего 

	2011 
	289699

	2012
	263827

	2013
	264110

	ИТОГО:
	817636


Объем финансирования на реализацию Программы определяется ежегодно при формировании бюджета на очередной финансовый год отдельной строкой. С учетом реальных возможностей местного бюджета города Кимры объем средств, направляемых на реализацию Программы, может корректироваться
5. Базовые школы.
Базовые школы создавались  с целью распространения положительного педагогического опыта и оказания методической помощи образовательным учреждениям города Кимры

Для выполнения своих функций базовая школа определяет направление деятельности и организацию совместной деятельности педагогического коллектива, муниципального органа управления образованием, муниципальной методической службы и социальных партнёров по повышению доступности качественного общего образования. 

   В 2010 году в городе работали три базовые школы: МОУ «Средняя школа №1», МОУ «Средняя школа №4», МОУ «Гимназия №2».

  Базовые школы работали с разной степенью активности, их работа неоднозначно оценивалась учащимися и учителями школ округа.

Необходимо отметить, что наиболее активно работала  МОУ «Гимназия №2».

Основным направлением ее работы было методическое. Педагоги школы проводили семинары, мастер-классы, открытые уроки по вопросам внедрения новых педагогических технологий.

МОУ «Средняя школа №4» в большей степени работала, как социокультурный центр, организуя мероприятия для обучающихся  в ОУ округа, для жителей микрорайона.

МОУ «Средняя школа №1»  крайне слабо заявляла о себе в своем образовательном округе.

Работа базовых школ в минувшем году получила неоднозначную оценку своей работы со стороны школ округа.  Отдел образования, руководители школ в 2011 году планируют активизировать работу базовых школ.

Перед коллективами  базовых школ поставлены следующие   цели: 

· обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства; 

· создание для детей равных стартовых возможностей получения образования и обеспечение его доступности;

· повышение статуса и значимости дополнительного образования детей, создание условий для их творческого развития и содержательного досуга;

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и школьников.

      Работа базовых школ должна  обеспечить решение следующих задач:

· создание оптимальных условий организационного взаимодействия субъектов образовательного округа; 

· увеличение числа учащихся, посещающих учреждения дополнительного образования;

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых школьникам; 

· создание и реализация инновационных образовательных программ и технологий, ориентированных на формирование компетентностей и развитие способностей личности; 

В качестве приоритетов деятельности базовой школы определены  следующие направления:
· организация работы с учениками (учебный процесс);

· организация работы с учителями (методическая работа и повышение квалификации);

базовая школа как социокультурный центр (воспитательная работа)

Мероприятия, направленные на реализацию поставленных задач

(по направлениям)

	№
	Мероприятия
	Учебные года
	Ответственные

	
	
	2011
	2012
	2013
	

	
	
	Чел.
	Чел.
	Чел.
	

	Организация работы с учениками (учебный процесс)
	

	1
	Проведение межшкольных олимпиад и марафонов для классов, не участвующих в общегородских олимпиадах (3-4 кл.)
	60
	60
	60
	СШ №1

	2
	Проведение занятий с будущими первоклассниками.
	500
	500
	500
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	3
	Мастер-классы для учащихся 11-х классов по подготовке к ЕГЭ. 
	8
	10
	12
	СШ №1

Гимназия №2

	4
	Тренинги по ЕГЭ, Г(И)А 9 кл.
	200
	250
	250
	СШ №4



	
	Совместное проведение предметных недель.
	300
	300
	300
	СШ №1



	5
	Лекции, консультации специалистов в кабинете Здоровья.
	400
	400
	400
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	6
	Совместное проведение дней здоровья и спортивных соревнований.
	400
	400
	400
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	7
	Консультации и занятия логопеда и психолога
	
	
	
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	8
	Разработка и защита социальных проектов
	50
	50
	50
	Гимназия №2

	9
	Мастер-классы по прикладному творчеству
	
	
	
	СШ №4

	10
	Семинары и психологические тренинги.
	250
	250
	250
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	11
	Профоориентационное тестирование
	150
	150
	150
	СШ №4

	12
	Работа ИШЦ
	500
	500
	500
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	Организация работы с учителями (методическая работа и повышение квалификации)
	

	1
	Проведение  на базе школы заседания городских МО 
	250
	250
	250
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	2
	Проведение «Дня открытых дверей»
	300
	300
	300
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	3
	Проведение «Круглого стола» для учителей по «Программе 2100».
	50
	50
	50
	Гимназия №2

	4
	Представление опыта работы школы  Семинар для директоров или завучей.


	25
	30
	30
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	5
	Методическое  сопровождение внедрения ФГОС (  семинары, открытые уроки, др)
	50
	50
	50
	СШ №1

Гимназия №2

	6
	Работа ГМО психологов и логопедов
	20
	20
	20
	СШ №1

СШ №4



	7.
	Методическое сопровождение дистанционного обучения детей-инвалидов
	20
	30
	50
	СШ №4



	Базовая школа как социокультурный центр (воспитательная работа)
	

	1
	Организация совместных праздников для жителей микрорайона 

- «Осенины»

- «Масленица»

- «Праздник нашего двора» и др.
	400
	500
	600
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	2
	Концерты , выставки – отчеты по итогам работы кружков и секции 
	200
	300
	300
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	3
	Организация и проведение городских социальных мероприятий
	350
	400
	450
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2

	4
	Совместная работа по изучению истории родного края, его достопримечательностей, традиций.
	250
	250
	250
	СШ №1

СШ №4

Гимназия №2


           6. Дистанционное образование детей-инвалидов.
                В последнее время в медицине и педагогике для характеристики детей с врожденными дефектами развития получил распространение термин “особые” дети. Проблема “особых» детей имеет как бы два плана: с одной стороны - семья ребенка-инвалида, как комплекс взаимосвязанных проблем выживания, социальной защиты, образования; а с другой - сам ребенок-инвалид: его проблема как личности заключается не только (а возможно и не столько) в отсутствии слуха, зрения, способности передвигаться, а в том, что он лишен обычного мира детства, отделен от своего здорового сверстника, от круга его дел, интересов, забот. Помочь ребёнку приблизиться по возможностям к своим здоровым сверстникам, социально адаптироваться, открыть ему доступ к информации, к общению а, следовательно, стать полноценным членом общества вот те цели, которые необходимо достичь  в процессе реализации проекта «Организация дистанционного обучения детей-инвалидов». 

              Для достижения поставленных целей и в соответствии с приказом Департамента образования тверской области от 21.08.2009.года № 348/1-08 МО город Кимры вступил в проект дистанционного образования детей инвалидов Тверской области (Постановление Главы администрации города Кимры от 27.12.2010 года №885-1 «Об организации и осуществлении дистанционного образования детей-инвалидов в городе Кимры Тверской области»), так как  для муниципального образования город Кимры участие в данном проекте не менее актуально, чем для других территорий Тверской области. По информации  образовательных учреждений в 2010-1011 учебном году в них обучается 71 ребёнок-инвалид, из них 31 ребёнок обучается на дому (из них 10 – обучающиеся 8 вида, 6 – не имеют медицинских показаний к работе с компьютерной техникой), 15 детей - инвалидов принимают участие в проекте дистанционного обучения. 

                 Для реализации данного проекта отделом образования администрации города Кимры проделана определенная работа:

1. Назначен ответственный за реализацию проекта –  главный специалист  отдела образования Ермакова Н. П..

2. Центром дистанционного образования детей-инвалидов на территории города Кимры утверждена базовая школа МОУ «Средняя школа №4».

3. Ведётся разработка нормативно-правовой базы, регулирующей организацию дистанционного обучения детей-инвалидов.

4. Определены первые участники проекта – 15 обучающихся (МОУ Гимназия №2» -2 человека, МОУ «Средняя школа №4» - 1 человек, МОУ «Средняя школа №5» - 2 человека, МОУ «Средняя школа №11» - 7человек, МОУ «Средняя школа №16» - 3 человека).

5. 12 учителей из МОУ «Средняя школа №11» проходят курсовую переподготовку по специальной программе обучения для организации дистанционного образования

6. В рамках проекта ведётся обучение родителей детей-инвалидов, вошедших в проект.

7. Муниципальным Центром дистанционного образования детей-инвалидов получены 15 комплектов компьютерного оборудования на общую сумму 2 278 800 руб.

8. Четыре комплекта оборудования уже установлены детям-инвалидам в январе 2011 года по указанным адресам. В настоящее время отделом образования сделан запрос в ЦентрТелеком о возможности подключения к сети интернет по указанным адресам остальным 11 обучающихся. 

9. Руководителями образовательных учреждений в Уставы вносятся необходимые изменения и дополнения, связанные с организацией дистанционного обучения. 

Вместе с тем, в ходе работы возник ряд проблем, которые необходимо решить в ближайшее время: обучающиеся должны быть переведены в одно образовательное учреждение – Центр дистанционного обучения детей-инвалидов, учителя должны быть приняты на работу по совместительству в МОУ «Средняя школа №4», необходимо разработать и утвердить форму договора (акта) передачи оборудования в безвозмездное пользование семье обучающегося. 

     В 2011 году планируется направить на курсовую переподготовку остальных учителей, задействованных в проекте, передать в семьи оставшиеся комплекты оборудования, продолжить перевод детей–инвалидов, нуждающихся в индивидуальном обучении на дому, на дистанционное обучение. 

7. Организация отдыха и занятости обучающихся в каникулярное время.

           Одной из главных задач социальной политики органов местного самоуправления является создание оптимальных условий для полноценного отдыха, оздоровления и занятости максимального количества детей и подростков в городе Кимры. 
          Наиболее значимых результатов в организации детского отдыха и оздоровления можно достичь в период летних каникул. Это позволяет решить проблемы в вопросах укрепления здоровья детей и подростков, подготовки их к новому учебному году, профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, организации активной досуговой деятельности. Кроме того, большое значение придается реализации воспитательных задач подрастающего поколения. Разнообразие форм отдыха, профильной, туристической, спортивной занятости, продолжение конкурсных мероприятий позволит наполнить содержанием отдых детей и подростков. 

          Для объединения усилий всех заинтересованных организаций и учреждений в проведении летней оздоровительной кампании постановлением Главы города Кимры в городе создаётся координационный совет по отдыху, оздоровлению и занятости детей и подростков в летний период.

          Формы организации летнего отдыха, оздоровления и занятости:

- загородные лагеря;

- пришкольные лагеря дневного пребывания;

- палаточные лагеря;

- санаторное лечение;

- иные формы отдыха;

- трудовая занятость.

           Источники финансирования летней оздоровительной кампании – региональный бюджет, муниципальный бюджет, внебюджетные средства.

В 2011 году Департамент образования планирует выделить 3019,7 на организацию отдыха детей в каникулярное время; местный бюджет выделил 1100, 0 тысяч рублей на организацию отдыха и оздоровления и 150,0 тысяч рублей на организацию трудовой занятости подростков города Кимры летом 2011 года; департамент социальной защиты населения реализует мероприятия по организации и обеспечению отдыха и оздоровления детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; трудоустройством подростков в 2011 году будет заниматься Центр занятости населения совместно с отделом образования администрации города Кимры.

Задачи летней оздоровительной кампании 2011 года:

        - координация деятельности всех структур государственной и  

           муниципальной власти по организации летнего труда и отдыха детей;

       - обеспечение социально-экономической поддержки всех типов детских         оздоровительных учреждений, принять меры по ремонту и реконструкции  детских оздоровительных учреждений

        - Заключение Соглашения с департаментом образования Тверской области о  взаимодействии по организации отдыха детей в каникулярное время

   - Разработка и утверждение муниципальных планов мероприятий  по   организации отдыха и занятости детей и подростков 

        - Содействие развитию малозатратных форм организации детского отдыха, в том числе палаточных лагерей, спортивно-оздоровительных лагерей, лагерей с дневным пребыванием детей, туристских лагерей

        - Обеспечение надзора за санитарно-противоэпидемическим режимом  в  учреждениях оздоровления и отдыха детей.

        - Обеспечение контроля за состоянием пожарной безопасности в учреждениях оздоровления и отдыха детей

        - Организация трудоустройства подростков на временные рабочие места, созданные за счет средств областного и местного бюджетов 

       - особое внимание должно уделяться организации отдыха и занятости в первоочередном порядке:

детей, находящихся в трудной жизненной ситуации;

детей, состоящих на учете в комиссии по делам несовершеннолетних;

детей, находящихся под опекой (попечительством), на патронатном воспитании в семьях, в приемных и многодетных семьях; 

одаренных детей; 

        - обеспечение постоянного мониторинга проведения детской оздоровительной кампании и занятости детей и подростков на территории города Кимры.
8. Духовно-нравственное воспитание и краеведческое образование.
Духовно-нравственное развитие гражданина России – это процесс последовательного расширения и укрепления целостно-смысловой сферы личности, формирования способности человека сознательно выстраивать и оценивать
 отношение к себе, другим людям, обществу, государству, миру в целом на основе общепринятых моральных норм и нравственных идеалов, ценностных установок.

Духовно-нравственное развитие гражданина России в рамках общего образования осуществляется в педагогически организованном процессе осознанного восприятия и принятия обучающимся ценностей:

· семейной жизни;

· культурно-регионального сообщества;

· культуры своего народа, компонентом которой может быть система ценностей традиционных российских религий;

· российской гражданской нации;

· мирового сообщества.

Традиционными источниками нравственности являются:

· патриотизм (любовь к России, к своему народу, к своей малой родине, служение Отечеству);

· социальная солидарность (свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества, справедливость, милосердие, честь, достоинство);

· гражданственность (правовое государство, гражданское общество, долг перед Отечеством, старшим поколением и семьей, закон и правопорядок, межэтнический мир, свобода совести и вероисповедания);

· семья (любовь и верность, здоровье, достаток, почитание родителей, забота о старших и младших, забота о продолжении рода);

· труд и творчество (творчество и созидание, целеустремленность и настойчивость, трудолюбие, бережливость);

· наука (познание, истина, научная картина мира, экологическое сознание);

· традиционные российские религии;

· искусство и литература (красота, гармония, духовный мир человека, нравственный выбор, смысл жизни, эстетическое развитие);

· природа (жизнь, родная земля, заповедная природа, планета Земля);

· человечество (мир во всем мире, многообразие культур и народов, прогресс человечества, международное сотрудничество).

	№ п/п
	Мероприятие
	Срок проведения
	Ответственные

	
	Утверждение плана мероприятий, посвященных Году воинской славы
	2011
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Разработка положений:

· проекта «Школьный музей» и «Виртуальный школьный музей»

· о военно-спортивных играх, соревнованиях

· о городских смотрах, конкурсах, фестивалях
	2011-2013
	Отдел образования



	
	Оформление экспозиций школьных музеев воинской славы
	2011-2013
	Отдел образования



	
	Разработка и реализация городских, школьных (кружков, объединений) программ по патриотическому воспитанию молодежи
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Проведение семинаров, лекций, совещаний специалистов отдела образования, руководителей ОУ, по реализации программ патриотической направленности
	2011-2013
	Отдел образования



	
	Организация воспитательной работы в ОУ, учреждениях дополнительного образования в соответствии с утвержденными праздничными и памятными датами Российской Федерации
	2011-2013
	Отдел образования



	
	Создание проекта «Школьный музей»  и «Виртуальный школьный музей» во всех ОУ города
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Проведение уроков мужества с участием ветеранов ВОВ, локальных войн и конфликтов
	2011-2013
	Руководители ОУ

	
	Проведение мероприятий, памяти выпускников – Героев СССР и России
	2011-2013
	Руководители ОУ

	
	Легкоатлетический кросс, посвященный Дню Победы
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Добровольческое движение:

· помощь ветеранам ВОВ, локальных войн и конфликтов, труженикам тыла;

· уборка захоронений;

· поздравления ветеранов.
	2011-2013
	Руководители ОУ

	
	Школьные праздничные концерты для ветеранов ВОВ
	2011-2013
	Руководители ОУ

	
	Проведение цикла мероприятий с молодежью допризывного возраста (встречи с ветеранами, посещение воинских частей)
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Организация и проведение военно-спортивной игры «Орленок»
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Организация и проведение классных часов по темам:

· Духовно-нравственное воспитание личности;

· Здоровый образ жизни
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Организация работы по формированию у учащихся уважительного отношения к семье, семейным традициям (тематические вечера, классные часы, круглые столы)
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Мероприятия, посвященные Всероссийскому празднику – Дню матери (классные часы, выставки рисунков, концерты)
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Мероприятия, посвященные Дню пожилого человека
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Мероприятия, посвященные Дню герба и флага
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Мероприятия, посвященные Дню молодого избирателя
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Организация и проведение конкурса социально-значимых  проектов «Я – гражданин России»
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ


Ожидаемые результаты:

· Формирование системы патриотического, духовно-нравственного воспитания

· Создание в образовательных учреждениях школьных музеев

· Сформированность гражданской позиции школьников: я – гражданин – патриот Отечества

9. Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	№
	Наименование мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственные исполнители

	Совершенствование учительского корпуса и предоставление социальных гарантий педагогическим работникам муниципального образования

	1. 
	Создание базы данных педагогических работников образовательных учреждений по  повышению уровня образования и квалификации
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	2. 
	Фестиваль мастер-классов по реализации педагогических технологий «Педагогический калейдоскоп» 
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	3. 
	Организация и проведение семинаров по внедрению профориентационных знаний в воспитательную и предметную деятельность
	2011-2013
	Отдел образования

	4. 
	Мастер - классы по активным формам профориентационной работы
	2011-2013
	Отдел образования



	5. 
	Практика взаимодействия учителей и преподавателей профессиональных учебных заведений, направленная на обновление содержания образования и взаимную методическую поддержку
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	6. 
	Повышение профессионального уровня педагогов, стимулирование творческой активности преподавателей и их мотивации к научно-методичсекой работе путем формирования городских творческих групп по  разработке контрольно-измерительных материалов по предметам школьного курса.
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	7. 
	Формирование резерва руководящих кадров образовательных учреждений города Кимры
	Апрель – сентябрь 2011
	Отдел образования

	8. 
	Проведение городских конкурсов профессионального мастерства работников образования в сфере разработки и применения информационно-коммуникативных технологий
	2011-2013
	Отдел образования

	9. 
	Конкурс педагогического мастерства
	Март

2011-2013
	Отдел образования

	10. 
	Поддержка деятельности педагогических работников образовательных учреждений, выполняющих функции классного руководителя в рамках приоритетного национального проекта «Образование»  (100% классных руководителей)
	2011-2013
	Отдел образования

	11. 
	Участие в федеральных  и региональных программах, конкурсах, сессиях, марафонах, встречах  в соответствии с установленными федеральными и региональными квотами
	2011-2013
	Отдел образования

	12. 
	Повышения квалификации в части информационно-коммуникационной компетентности педагогических и руководящих работников системы образования и применения форм дистанционного образования в  обучении, воспитании и развитии детей с ограниченными возможностями здоровья реестра 2011 года
	2011-2013
	Отдел образования

	Переход на новые образовательные стандарты

	13. 
	Участие в работе межмуниципальных консультационных пунктов по введению и реализации ФГОС в базовых школах Тверской области
	2011
	Отдел образования

Руководители ОУ

	14. 
	Курсовая подготовка учителей и руководителей по внедрению в образовательный процесс стандартов нового поколения.
	2011
	Отдел образования

Руководители ОУ

	15. 
	Приобретение учебной литературы, обеспечивающей реализацию ФГОС
	2011
	Руководители ОУ

	16. 
	Участие в региональных научно-практических конференциях, педагогических чтениях, семинарах по проблемам ФГОС
	2011-2013
	Отдел образования

	17. 
	Разработка рекомендаций по внедрению ФГОС
	2011
	Отдел образования Руководители ОУ

	18. 
	Обеспечение ремонта учебных классов начальной школы общеобразовательных учреждений города Кимры Тверской области
	2011
	Руководители ОУ

	19. 
	Проведение разъяснительной работы с родителями обучающихся первых классов о целях и задачах, общих положениях ФГОС, требованиях к результатам освоения, структуре и условиям реализации основной образовательной программы
	2011
	Руководители ОУ

	20. 
	Переход на новый БУП, новые стандарты
	Сентябрь 2011 г
	 Отдел образования

Руководители ОУ

	21. 
	Осуществление контроля соответствия учебно-программной документации образовательных учреждений ФГОС
	2011-2013
	Отдел образования

	22. 
	Мониторинг внедрения стандартов нового поколения.

.
	2011-2013
	Отдел образования

	23. 
	Мониторинг внедрения нового БУП начальной школы.
	2011 – 2013
	Отдел образования



	24. 
	Внедрение новых учебных  программ и УМК начальной школы. 
	2011 – 2013
	Отдел образования

	25. 
	Система оценки качества образования

Мониторинговые исследования:

1. Диагностика уровня образовательных достижений учащихся  4-х классов по математике и русскому языку за 1 полугодие.

3. Диагностика уровня образовательных достижений учащихся  биологии – 8 класс,

химии-10 класс.

4. Пробное тестирование учащихся  9-х классах по алгебре и русскому языку с целью подготовки к государственной итоговой аттестации в новой форме.

5. Пробное тестирование учащихся 11 классов по математике и русскому языку с целью подготовки к ЕГЭ
	2011-2013
	Отдел образования

	26. 
	Проведение конкурса программ по дополнительному образованию
	Февраль 2011
	Отдел образования

	Предоставление услуг дошкольного образования

	27. 
	Совершенствование муниципальной нормативной правовой базы, регламентирующей деятельность городской системы дошкольного образования
	2011-2013

	Отдел образования

	28. 
	Оснащение всех дошкольных учреждений пожарной сигнализацией, первичными средствами пожаротушения: огнетушителями, пожарными рукавами и т. д.
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ДОУ

	29. 
	Участие в региональной Программе   по закрытию потребности в услугах дошкольного образования в срок до 2012года
	2010-2012
	Отдел образования

	30. 
	Введение  в действие новых  групп в дошкольных учреждениях,  используемых не по назначению.  В 2010 году открыто 4 группы на 75 мест
	2011-2013

	Отдел образования Руководители ДОУ


	31. 
	Создание образовательного  учреждения  для детей  старшего дошкольного возраста на 110 мест,  обеспечивающих оптимальные организационные условия преемственности между дошкольным и школьным образованием
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ДОУ

	32. 
	Рационализация и дифференциация сети ДОУ по видам и категориям, позволяющая обеспечить право выбора форм и направленности дошкольного образования в соответствии с личностными особенностями ребенка
	2011-2013
	Отдел образования



	33. 
	Регулирование размера родительской платы за содержание детей в ДОУ и поддержанием ее на социально-приемлемом уровне, введением компенсации части платы родителям (законным представителям) за содержание детей в указанных учреждениях в соответствии с законодательством Российской Федерации
	2011-2013
	Отдел образования 


	34. 
	Обновление  программно- методического  обеспечения образовательного процесса, а именно: образовательных программ, методических рекомендаций и пособий, дидактического демонстрационного и раздаточного материала
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ДОУ

	35. 
	Повышение педагогического мастерства педагогических кадров ДОУ
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ДОУ

	36. 
	Выплата материальной поддержкой работникам  дошкольных учреждений
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ДОУ

	37. 
	Участием  дошкольных образовательных учреждений и  педагогов детских садов в  региональных конкурсах
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ДОУ

	38. 
	Ведение электронной очереди ДОУ
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ДОУ

	Информатизация образования 

(создание единого информационного образовательного пространства)

	39. 
	Проведения мониторинга оснащенности ОУ
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	40. 
	Организация контроля за соблюдением СанПИНов при организации учебно-образовательного процесса
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	41. 
	Оснащение школ современным мультимедийным оборудованием
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	42. 
	Создание электронных баз данных
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	43. 
	Введение электронных журналов
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	44. 
	Создание в ОУ электронных библиотек
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	45. 
	Переход на электронный документооборот
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	46. 
	Продолжение работы по создание сайтов ОУ и их постоянному обновлению
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	47. 
	Предоставление возможности дистанционного обучения детям-инвалидам
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	Организация открытых лабораторий

	48. 
	Проведение исследования потребностей социума
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	49. 
	Формирование нормативно-правовой базы открытых лабораторий
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	50. 
	Разработка положения об открытой лаборатории
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	51. 
	Создание открытой лаборатории на базе ГОУ НПО «ПЛ-№22» города Кимры
	2011-2013
	Руководитель ГОУ НПО

	52. 
	Создание открытых лабораторий в базовых школах и МОУДОД «ЦРТДИЮ им. И. А. Панкова»
	2011-2013
	Отдел образования Руководители ОУ

	Разработка программ развития ОУ

	53. 
	Проведение обучающего семинара для руководителей ОУ по работе над Программой развития ОУ
	Май 2011
	Отдел образования

	54. 
	Создание рабочей группы по разработке Программы
	Май 2011
	Руководители ОУ

	55. 
	Разработка текста Программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы
	Май 2011
	Руководители ОУ

	56. 
	Ознакомление с Программой  педагогического коллектива школы, родительской общественности
	Май 2011
	Руководители ОУ

	Реализация Программы «Президентские тесты»

	57. 
	Разработка нормативного и программно-методического обеспечения процесса физического воспитания
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	58. 
	Организация деятельности профессиональных объединений педагогов по проблеме здоровьесбережения
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	59. 
	Утверждение положения о муниципальном этапе спортивно-оздоровительного фестиваля школьников «Президентские состязания»
	2011 год
	Отдел образования



	60. 
	Проведение занятий и тренингов по программе школы здорового образа жизни, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	61. 
	Организация работы по оснащению медицинских кабинетов и их лицензированию
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	62. 
	Подготовка изданий, посвященных трансляции позитивного опыта отдельных педагогов или образовательных учреждений по проблеме здоровьесбережения 
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	63. 
	Введение третьего часа физической культуры в ОУ города
	2011-2013
	Отдел образования

Руководители ОУ

	64. 
	Увеличение количества спортивных секций, работающих на базе ОУ
	2011-2013
	Отдел образования

Отдел по физической культуре и спорту

	65. 
	Организация питания по десятидневному меню, согласованному с органами Роспотребнадзора
	2011-2013
	Отдел образования




10. Использование ресурсов учреждений профобразования

             Образовательная подготовка выпускников 11 классов позволяет сохранять на высоком уровне количество выпускников общеобразовательных учреждений города, поступающих в ВУЗы.
   Вместе с тем складывающаяся социально-демографическая ситуация, возрастающие образовательные потребности социума, запросы рынка труда ставит перед образовательными учреждениями города новые задачи. 
   Предприятиями и учреждениями города, в целом Тверской областью, востребованы высококвалифицированные рабочие кадры. Практика последних лет убеждает в том, что выпускников 9-х классов, желающих продолжить обучение в учреждениях начального  и среднего профессионального образования, становится все меньше. 
  Между тем, на территории города Кимры расположены:

  ГОУ  начального профессионального образования:

· ГОУ НПО «Профессиональное училище №34»
· ГОУ НПО «Профессиональный лицей №22»
ГОУ  среднего  профессионального образования:

· ФГОУ СПО «Савёловский планово-экономический колледж»
· ГОУ СПО «Кимрский механико-технологический техникум»
· ГОУ СПО  «Кимрский медицинский колледж»
  Все они  располагают великолепной базой, позволяющей осуществить по образовательным программам начального  и среднего профессионального образования подготовку рабочих и специалистов, наиболее востребованных на рынке труда. Интеграция общеобразовательных программ и программ профессионального образования на определенном уровне способна решить проблему повышения престижа специальностей, по которым осуществляется подготовка в ГОУ, что возможно лишь в условиях сетевого взаимодействия. 


  В целом, демографическая ситуация, складывающаяся в городе, приводит в ближайшие три года к резкому сокращению числа учащихся, заканчивающих 9 классы. 


  В данной ситуации значительно сокращается количество 10-х классов-комплектов, в том числе и профильных классов, ограничиваются возможности комплектования учреждения начального и среднего профессионального образования.

   В этих условиях основной задачей  является 

создание новых условий для взаимодействия школьного, начального и среднего профессионального образования для реализации профильного обучения, активизации работы по профессиональному самоопределению школьников в организации профильного обучения, а именно: 


- Разработка и реализация модели сетевого взаимодействия общеобразовательных школ и  ресурсных центров ГОУ;

- Повышение адекватности образовательных услуг потребностям учащихся общеобразовательных учреждений;

- Обеспечение доступности и качества образования за счет рациональной организации сетевого взаимодействия общеобразовательных школ и учреждений начального и среднего профессионального образования;

 - Повышение эффективности материально-технической и педагогической поддержки сетевого взаимодействия с использованием ресурсов общеобразовательных школ и профессионального образования;

- Расширение возможностей социализации обучающихся, повышение готовности подростка к социальному, культурному и профессиональному самоопределению;
- Повышение привлекательности системы начального и среднего профессионального образования для выпускников общеобразовательных школ города. 

Для этого необходимо определить следующие направления деятельности:


- разработку нормативно-правовой базы, регулирующей правоотношения участников сетевого взаимодействия;

 - разработку и апробацию учебного и программно-методического обеспечения технологической подготовки школьников в системе начального и среднего профессионального образования; 

- организацию образовательного процесса в сети по предпрофильной подготовке и профильному обучению школьников с технологической направленностью с использованием ресурсов учреждений начального и среднего профессионального образования; 

- организацию профориентационной работы в системе "Школа - учреждение начального и среднего профессионального образования" с ориентацией на продолжение образования в системе начального и среднего профессионального образования; 
- создание системы мониторинга эффективности сетевого взаимодействия учреждений общего, начального профессионального, среднего профессионального образования.

11. Обеспечение безопасности образовательных учреждений (Приложение №1).
12. Дополнительное образование обучающихся.
Дополнительное образование детей — необходимое звено в воспитании многогранной личности, в ее образовании, в ранней профессиональной ориентации. Дополнительное образование детей многообразно, разно направлено, наиболее вариативно.

Ценность дополнительного образования детей в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования и помогает ребятам в профессиональном самоопределении, способствует реализации их сил, знаний, полученных в базовом компоненте.

Дополнительное образование детей создает юному человеку условия, чтобы полноценно прожить пору детства. Ведь если ребенок полноценно живет, реализуя себя, решая задачи социально значимые, выходит даже в профессиональное поле деятельности, то у него будет гораздо больше возможностей достичь в зрелом возрасте больших результатов, сделать безошибочный выбор.

Основное содержание дополнительного образования детей — практико-ориентированное, деятельность: здесь ребенок действует сам в ситуации поиска, получает знания из взаимодействия с объектами труда, природы, с культурными памятниками и т. д.; создаются ситуации, когда ребенку нужно самому извлечь знания из окружающего мира. Дополнительное образование детей — исключительно творческое, потому что побуждает ребенка находить свой собственный путь.

Дополнительное образование детей дорожит индивидуальным творчеством ребят: ведь все эти знания для школьников личностно значимы. Через это открытие они открывают мир и находят свое место в нем.
Система дополнительного образования города Кимры

              Услуги  дополнительного  образования  оказывают  9  МОУ ДОД, подведомственные отделу образования  (4 учреждения) и отделу по физической культуре и спорту  администрации города Кимры (5 учреждений);  50% учреждений расположены в приспособленных зданиях.

90 % учреждений дополнительного образования оснащены автоматизированной противопожарной системой. Ограждения имеют только 30%  МОУДОД, камера видеонаблюдения установлена только в одном учреждении.

В 2010  году в учреждениях дополнительного образования обучалось и воспитывалось  3042 ребёнка  
	        ОУ
	     Направленности

         (отделения)
	Кол-во

обучающихся
	Кол-во

педагогов
	Стоимость

  услуги

	Детская школа искусств №1
	Художественно-
эстетическое
	434


	29


	300
 

	Детская школа искусств №2
	Художественно-
эстетическое
	422
	37
	300 

	Детская школа искусств №3
	Художественно-
эстетическое
	199
	15
	300

	Центр развития творчества детей и юношества им. И. А. Панкова
	 Спортивно-техническое
	36
	28
	нет

	
	Научно-техническое
	30
	
	

	
	Декоративно-прикладное
	260
	
	

	
	Художественно-эстетическое
	165
	
	

	
	Эколого-биологические
	25
	
	

	
	Социально-педагогическое
	50
	
	

	
	Раннего развития ребенка
	23
	
	

	
	Физкультурно-спортивное
	19
	
	

	
	Культурологическое
	22
	
	

	
	Досуговая деятельность
	60
	
	

	Детско-юношеская спортивная школа №1
	Физкультурно-спортивное
	580
	13
	нет

	Детско-юношеская спортивная школа №2
	Физкультурно-спортивное
	527
	20
	нет

	Детско-юношеская спортивная школа №3
	Физкультурно-спортивное
	172
	5
	нет

	Детско-юношеская спортивная школа №4
	Физкультурно-спортивное
	170
	8
	нет

	Центр детский морской
	Спортивно-техническое
	36
	4
	нет


Распределение обучающихся по направлениям образовательных программ дополнительного образования
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За последние годы в развитии муниципальной  системы дополнительного образования детей наметился ряд положительных тенденций:
• интеграция  учреждений общего и дополнительного образования детей в единое образовательное пространство, где каждое учреждение сохраняет свою специфику; 
• активное развитие дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях; 
• обновление содержания дополнительного образования через разработку научных основ образовательного процесса в учреждениях дополнительного образования детей.

В 2010 году МОУДО «Детская школа искусств №1» участвовало в региональном конкурсном отборе учреждений, реализующих инновационные программы развития и стало победителем.

Сложная социально-экономическая ситуация в целом в стране и в городе Кимры в частности, хронический дефицит финансирования системы образования, обусловили наличие тревожных тенденций в дополнительном образовании детей:
• необоснованное сокращение некоторых профильных учреждений дополнительного образования детей за счет их реорганизации, слияния, а подчас и ликвидации;
• недостаточное бюджетное финансирование не способно обеспечить поддержку технического состояния  зданий, в которых находятся учреждения дополнительного образования; 
• снижение количества программ технической направленности в системе  дополнительного образования, требующих непрерывного пополнения и обновления учебно-материальной базы;
• недостаточность и противоречивость нормативного и правового обеспечения системы дополнительного образования обуславливает снижение социального статуса системы,  ограничивает возможности ее развития, не обеспечивает гарантии её сохранности и защиты.
Основные направления дальнейшего развития системы дополнительного образования:
1. Интеграция основного и дополнительного образования в образовательном пространстве города.

2. Использование ресурсов системы дополнительного образования в реализации ФГОС и профильного обучения.

3. Ресурсное обеспечение системы дополнительного образования детей 

4. Управление качеством дополнительного образования детей .

5. Участие учреждений дополнительного образования и педагогов системы дополнительного образования в конкурсных отборах на получение региональных поощрений.


Расширение возможностей дополнительного образования детей 

	N  
п/п 
	Мероприятия         
	Единица  
измерения
	Динамика показателей       

	
	
	
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	Всего  

	1. Обеспечение доступности  дополнительного  образования  детей  в  соответст-
вии с потребностями населения                                                 

	1.1. 
	Кейс-исследование  населения
на  услуги   дополнительного
образования                 
	количест-
во школ  
	4
	4
	4
	12

	1.2. 
	Открытие  кружков   дополнительного   образования   при общеобразовательных учреждениях                        
	количест-
во допол-
нительных
кружков  
	10
	10
	10
	30

	1.3. 
	Обеспечение работы  учреждений дополнительного  образования как  центров  развития
воспитательной системы     
	количест-
во учреж-
дений    
	1
	1
	2
	4

	1.4. 
	Организация   и   проведение
массовых мероприятий с детьми  с   целью   отслеживания
творческих  достижений  учащихся и результативности  их работы, социальной адаптации школьников   в    социально-
культурном пространстве  города                        
	охват от 
общего   
количест-
ва уча-  
щихся    
	60
	80
	100
	100

	1.5. 
	Формирование  активной  жизненной позиции и  социализация личности средствами  учреждений     дополнительного
образования                 
	охват    
учащихся 
кружками 
профиль- 
ной на-  
правлен- 
ности    
	10
	20
	30
	30

	1.6. 
	Реализация проектов,  предусматривающих активное  включение обучающихся  и  воспитанников в социальную  практику, в общественно значимую
деятельность: "Мой  школьный
двор",  "Волонтерское движение",     правоохранительное движение школьников        
	охват от 
общего   
количест-
ва уча-  
щихся в %
	40
	50
	60
	60

	2. Создание условий для  непрерывного  роста  профессиональной  компетентности
педагогов учреждений дополнительного образования                              

	2.1. 
	Проведение  городского  конкурса  педагогов  учреждений
дополнительного  образования
"Сердце отдаю детям"        
	конкурс  
	1
	1
	1
	1

	2.2.
	 Проведение авторских семинаров педагогов дополнительного образования            
	количест-
во авторских
семинаров
	5
	5
	5
	15

	2.3.
	Участие учреждений системы дополнительного образования в конкурсных отборах на получение региональных поощрений.
	Количество 

учреждений
	1
	1
	1
	3

	2.4.
	Участие педагогов учреждений системы дополнительного образования в конкурсных отборах на получение региональных поощрений.
	Количество человек
	2
	2
	2
	6

	3.Обеспечение условий предоставления   дополнительного  образования  детей  

	3.1.
	Обслуживание АПС
	Количество учреждений
	8
	8
	9
	8

	3.2
	Установка прямой связи с пожарной частью
	Количество учреждений
	0
	2
	2
	4

	3.3.
	Ремонт кровли
	Количество учреждений
	0
	1
	1
	2


13. Развитие системы
дошкольного образования детей города Кимры (подпрограмма)
(приложение №2)

14. О реализации Федерального закона Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"

  В Бюджетном послании 25 мая 2009 года Президента Российской Федерации Д.А.Медведева Федеральному Собранию была поставлена задача осуществить «перевод значительной части бюджетных учреждений со сметного принципа финансирования учреждений на формирование государственных заданий с обеспечением финансирования за счет субсидий». 

                  Правовую базу для ее решения создал Федеральный закон от 8 мая 2010 года № 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений".  Теперь перед органами исполнительной власти всех уровней, руководителей государственных и муниципальных учреждений стоит задача по планомерной реализации этого закона, направленного на повышение доступности и качества государственных (муниципальных) услуг, создание стимулов для учреждений к эффективному использованию финансовых ресурсов и государственного (муниципального) имущества, обеспечению прозрачности их деятельности. 

                Принятый Федеральный закон направлен на повышение эффективности деятельности бюджетных учреждений за счет изменения их правового положения и не предусматривает изменения взятых государством на себя социальных обязательств в отношении обеспечения бесплатного образования. 

              Суть закона применительно к системе образования города Кимры состоит в предоставлении большей финансовой самостоятельности образовательным учреждениям, возможности более гибко распоряжаться имеющимися у них ресурсами и денежными средствами. При этом для родителей и общественности повышается прозрачность расходования финансовых средств. 

            Меры, предпринимаемые муниципальным образованием город Кимры в отношении БУ в связи с принятием 83-ФЗ:

- определение состава особо ценного движимого имущества бюджетных учреждений (до 01.03.2011);

- внесение изменений в трудовые договора с руководителями бюджетных учреждений (ориентировочно, до 01.04.2011);

- утверждение изменений в Уставах бюджетных учреждений до (01.12.2011), регистрация изменений в Уставах;

- разработка проектов плана ФХД (на основании порядка, утверждённого учредителем и общих требований Минфина России);

- разработка проекта муниципального задания (на основании порядка формирования и финансового обеспечения госзадания);

- внесение изменение в трудовые книжки;

- открытие в казначействе новых лицевых счетов (2012).

            Меры, предпринимаемые муниципальным образованием город Кимры в отношении бюджетных учреждений, тип которых будет изменён на автономное в связи с принятием 83-ФЗ:

- определение состава особо ценного движимого имущества автономных учреждений (до 01.03.2011);

- внесение изменений в трудовые договора с руководителями автономных учреждений (ориентировочно, до 01.04.2011);

- утверждение изменений в Уставах автономных учреждений (до 01.12.2011), регистрация изменений в Уставах; 
- разработка проектов плана ФХД (на основании порядка, утверждённого учредителем и общих требований Минфина России), рассмотрение его наблюдательным советом, утверждение руководителем автономного учреждения;

- разработка проекта муниципального задания и утверждение его учредителем (на основании порядка формирования и финансового обеспечения госзадания);

- утверждение состава наблюдательного совета (2012);

- закрытие старых лицевых счетов в казначействе (2012);

- внесение изменение в трудовые книжки;

- открытие в казначействе новых лицевых счетов (2012).

15. Цели, задачи, плановые показатели эффективности и  мероприятия реализации Программы

	№ п/п
	Цели, задачи, их показатели, мероприятия и действия по выполнению мероприятий
	Муниципальные заказчики, ответственные за реализацию мероприятий
	Единица измерения
	Периодичность сбора
	2011

Год
	2012 

год
	2013

Год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Цель
	Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

	Показатели цели
	Охват детей образовательными услугами:
- в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях (МДОУ);
- в муниципальных общеобразовательных учреждениях (МОУ);

- в муниципальных учреждениях дополнительного образования детей (МУДОД)
	
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	82,5
99,9

85


	82,5

99,9

85


	83

99,9

85



	
	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами:
- дошкольного образования;
- общего образования;
- дополнительного образования
	
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	5,2
2

0,5


	5,2

2

0,5


	5,3

2

0,5

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)
	
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	85

	85


	90

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	Показатели задачи 1
	Доля учащихся 11-х классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	
	%
	на 1 октября
	98


	99
	99

	
	Доля учащихся 9-х классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании
	
	%
	на 1 октября
	98


	98,5
	99

	
	Доля учащихся 11-х классов МОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам с результатом не ниже 70 баллов
	
	%
	на 1 октября
	10

	11


	11

	
	Доля учащихся МОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах:
- школьного уровня;
- муниципального уровня;
- регионального уровня;
- федерального уровня 
	
	%
	один раз в год

(2 квартал)
	47

20

3

0,09
	47

20

3

0,09
	47

20

3

0,1

	
	-Количество детей-инвалидов, которым созданы условия для дистанционного образования;

-Доля в общей численности детей-инвалидов


	
	
	1 раз в год
	15

	15
	15

	
	-Количество педагогических работников, прошедших обучение для дистанционного обучения детей –инвалидов;

-доля в общей численности педагогических работников


	
	
	1 раз в год
	12

	3

	3


	мероприятие 1.1
	Осуществление учредителем  контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта 
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат

	действия по выполнению мероприятия 1.1.
	Формирование плана проверок образовательных учреждений
	Отдел образования
	Ед. (план)
	
	август
	август
	Август

	
	Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	Отдел образования
	Ед. (справки)
	
	4
	6
	8

	
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок 
	Отдел образования
	
	
	В течение года
	В течение

года
	В течении

года

	
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	Отдел образования
	Чел.
	1 раза в год

Октябрь

май
	400
	600
	800

	Мероприятие1.2 
	Организация дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.


	Отдел образования

Образовательные учреждения
	Тыс. руб.
	1 раз в год

октябрь
	0
	0
	0

	Действие по  выполнению мероприятия 1.2
	Формирование базы данных детей –инвалидов, для организации дистанционного образования
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	база
	1 раз в год
	До 01.05
	До 01.05
	До 01.05

	
	Курсовая подготовка педагогов для организации дистанционного обучения детей-инвалидов
	Отдел образования
	Чел.
	
	3
	5
	5

	мероприятие 1.3
	Стимулирование инновационной деятельности муниципальных образовательных учреждений, направленной на повышение качества образования


	Отдел образования

Руководители образовательных учреждений
	Тыс. руб.
	2 раза в год

январь

август
	16623
	16623
	16623

	действия по выполнению мероприятия 1.3
	Внесение изменений в нормативные акты, регулирующих стимулирование руководителей образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений 

( педагогов образовательных учреждений)
	Отдел образования

Руководители образовательных учреждений
	приказы
	1 раз в год
	Издание приказа о внесении изменений

август
	Издание приказа о внесении изменений

август
	Издание приказа о внесении изменений

Август

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

	Показатели задачи 2
	Доля учащихся старшей ступени МОУ, имеющих возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	85
	87
	90

	
	Доля учащихся МОУ, пользующихся услугами школьного автотранспорта
	-
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	-

Нет необходимости
	-

Нет необходимости
	-

Нет необходимости

	
	Доля учащихся, получающих образовательную услугу в базовых МОУ
	Отдел образования

Руководители базовых школ
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	22,5
	23
	23,5

	
	Количество созданных центров дистанционного обучения детей-инвалидов


	Отдел образования
	
	
	1
	0
	0

	
	Доля образовательных учреждений, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	100
	100
	100

	
	Средняя наполняемость классов в образовательных учреждениях, расположенных в городской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	чел.
	1 раз в квартал
	24


	24


	24

	
	Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	-
	чел.
	1 раз в квартал
	-
	-
	-

	
	Количество общеобразовательных учреждений с численностью:
- до 25 чел.;
- с 25 до 50 чел.;
- с 51 до 100 чел.;
- с 101 до 200 чел.;
- свыше 200 чел.;
- свыше 500 чел.;
- свыше 1000 чел.
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	-

-

-

1

7

2

-
	-

-

-

1

7

2

-
	-

-

-

1

7

2

-

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразовательных учреждениях: 
- город;
- село
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	чел.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	17,1
	17,1
	17,1

	
	Доля образовательных учреждений, имеющих все виды благоустройства в соответствии с современными требованиями к условиям предоставления образовательной услуги
	Отдел образования
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	100
	100
	100

	
	Количество компьютеров, приходящихся на 100 учащихся
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	3,8


	4,2


	5

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих электронную библиотеку
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	%
	
	20%
	30%
	60%

	
	Доля учреждений, полностью укомплектованных педагогическими кадрами
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	99%


	99%


	99%

	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	34%
	34%
	34%

	
	Количество педагогических работников, прошедших обучение для дистанционного обучения детей –инвалидов;

-доля в общей численности педагогических работников


	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	ед

%
	Один раз в год

(4 квартал)
	2

0,5%
	5

1%
	5

1%

	
	Количество детей от 1 до 6 лет, ожидающих места в МДОУ
	Отдел образования


	Чел.
	один раз в квартал
	629
	95
	0

	
	Доля МОУ, заключивших договоры об обслуживании школьных автобусов с автотранспортными организациями
	-
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	0
	0
	0

	
	Доля руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших обучение (переподготовку) по специальности «Менеджер»
	Отдел образования


	%
	один раз в год       (4 квартал)
	20%
	60%
	100%

	
	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год       (3 квартал)
	52,5%
	53%
	53,5%

	
	Доля учащихся, охваченных командными видами спорта
	Отдел образования

Отдел физкультуры и спорта
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	6%
	8%
	10%

	
	-Охват учащихся организованными формами духовно-нравственного воспитания;

-краеведческого воспитания
	Отдел образования


	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	60%
	70%
	80%

	
	Доля учителей, повысивших квалификацию по вопросам преподавания предметов духовно-нравственной направленности;

-краеведческой направленности
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	1 раз в год
	3%
	4%
	5%

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	1


	1,1


	2

	 мероприятие 2.1
	Обеспечение сетевого взаимодействия  МОУ с целью предоставления качественных образовательных услуг
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	один раз в год       (4 квартал)
	30
	35
	40

	действия по выполнению мероприятия 2.1
	Утверждение плана работы базовых 

школ, как методических, ресурсных, социокультурных центров.
	Отдел образования

Руководители базовых школ
	план
	
	август
	август
	Август

	Мероприятие 2.2
	Развитие в городе системы социального партнёрства между МОУ, учреждениями профессионального образования, работодателями и другими заинтересованными ведомствами
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	5
	6
	7

	действия по выполнению мероприятия 2.2
	Заключение договоров о сотрудничестве с учреждениями НПО, СПО и др.
	Отдел образования

Руководители ОУ
	Ед . (кол-во договоров)
	сентябрь
	3
	5
	7

	мероприятие 2.3
	Развитие кадрового потенциала системы образования
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	3 квартал
	100
	100
	100

	действия по выполнению мероприятия 2.3
	Направление заявки на повышение квалификации руководителей  (по специальности «Менеджер») и педагогических работников МОУ
	Отдел образования
	заявка
	1 раз в год
	август
	август
	август

	
	Формирование планов работы базовых школ как центров методической работы
	Отдел образования

Руководители базовых школ
	план
	1 раз в год
	август
	август
	август

	 мероприятие 2.4
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  
	Отдел образования


	Тыс.руб.
	1 раз в год
	128160
	111974
	115450

	действия по выполнению мероприятия 2.4
	Утверждение плана  (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	Отдел образования


	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	Отдел образования


	публикации
	ежеквартально


	4

Март

Июнь

Сентябрь

декабрь


	6

Март

Июнь

Сентябрь

декабрь


	8

Март

Июнь

Сентябрь

декабрь



	Мероприятие 2.5
	Организация каникулярного отдыха и занятости детей и подростков
	Отдел образования 

Отдел физкультуры и спорта

Отдел по молодежной политике
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	1250
	1360
	1481

	действия по выполнению мероприятия 2.5
	Утверждение  комплексного плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Отдел образования 

Отдел физкультуры и спорта

Отдел по молодежной политике
	план
	1 раз в год
	февраль
	февраль
	Февраль

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Отдел образования 

Отдел физкультуры и спорта

Отдел по молодежной политике
	Ед. (публикации)
	Июнь

Июль

Август

сентябрь
	в СМИ

на сайте adm-kimry.ru

3
	в СМИ

на сайтеadm-kimry.ru

5
	в СМИ

на сайте

adm-kimry.ru

7

	мероприятие 2.6
	Обеспечение безопасности образовательных учреждений
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	2 раза в год
	6000
	740
	740

	действия по выполнению мероприятия 2.6
	Утверждение (внесение изменений) плана  безопасности образовательного учреждения
	Отдел образования.

Руководители ОУ
	
	1 раз в год
	январь
	январь
	Январь

	Мероприятие 2.7
	Организация и проведение мероприятий по духовной культуре с обучающимися муниципальных образовательных учреждений, научно-методическое обеспечение экспериментальной деятельности по духовно-нравственному воспитанию (этические чтения, олимпиады, конкурсы рисунков)
	Отдел образования.

Руководители ОУ
	Тыс. руб.
	4  раза в год
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат

	действия по выполнению мероприятия 2.7
	Утверждение плана мероприятий по духовно-нравственному воспитанию обучающихся
	Отдел образования
	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	Мероприятие 2.8
	Организация и проведение мероприятий патриотической направленности с обучающимися муниципальных образовательных учреждений (фестивали творческих проектов, смотры, конкурсы и др.)


	Отдел образования.

Руководители ОУ

Отдел по молодежной политике
	Тыс. руб.
	4 раза в год
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат

	действия по выполнению мероприятия 2.8
	Утверждение плана мероприятий по патриотическому воспитанию обучающихся
	Отдел образования.

Руководители ОУ

Отдел по молодежной политике
	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	
	Направление заявки на повышение квалификации учителей по5 вопросам преподавания предметов духовно-нравственной направленности;

-краеведческой направленности
	Отдел образования.


	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	 Мероприятие 2.9
	Популяризация в детской и молодежной среде командных видов спорта. 
	Отдел образования

Отдел физической культуры и спорта
	Тыс. руб.
	
	100
	100
	100

	действия по выполнению мероприятия 2.9
	Утверждение годового плана- графика общешкольных и общегородских соревнований 
	Отдел образования

Отдел физической культуры и спорта
	
	1 раз в год
	сентябрь
	сентябрь
	Сентябрь

	Мероприятие 2.10.
	Улучшение качества питание обучающихся ОУ и  МДОУ
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	2 раза в год
	15720
	16364
	17045

	действия по выполнению мероприятия 2.10.
	Проведение конкурсов на организацию питания в ОУ. Заключения договоров на организацию питания
	Отдел образования

Руководители ОУ
	договора
	2 раза в год

Сентябрь

январь
	10
	10
	10

	Мероприятие 2.11.
	Проведение текущего и капитального ремонта  подведомственных учреждений.
	Отдел образования

Руководители ОУ
	Тыс. руб.
	В течение года
	14631
	9445
	5444

	действия по выполнению мероприятия 2.11.
	Утверждения плана ремонтных работ ОУ
	Отдел образования


	план
	1 раз в год
	январь
	январь
	Январь

	Задача 3. Совершенствование управления муниципальной системой образования

	Показатели задачи 3
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	Отдел образования

Руководители ОУ
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно обновляемые (не реже двух раз в месяц) сайты в сети Интернет
	Отдел образования

Руководители ОУ
	%
	один раз в полгода
	70
	80
	100

	
	Количество публикаций в средствах массовой информации по вопросам образования
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	ед.(публикации)
	В течение года
	15
	20
	25

	
	Доля общеобразовательных учреждений, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, участвующий в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения новой системы оплаты труда по отношению к уровню 2008 года:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Администрация города
	%
	один раз в год
	25

30

27
	27

33

28
	28

34

28

	
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	ежемесячно
	65%
	65%
	65%

	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в квартал
	12
	12
	12

	
	Стоимость образовательной услуги в МОУ в расчете на 1 учащегося:
- минимальная;
- максимальная
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	тыс.руб.
	один раз в год
	15,670

36,964
	15,670

36,964
	15,670

36,964

	
	Доля образовательных учреждений, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Соответствие расходов на оплату     труда работников МОУ и на осуществление учебного процесса объему субвенции из областного бюджета Тверской области
	Отдел образования


	да/нет
	один раз в год
	да
	да
	Да

	мероприятие 3.1
	Обеспечение открытости деятельности органа управлением муниципальной системы образования
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	один раз в год
	0
	0
	0

	действия по выполнению мероприятия 3.1
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	Отдел образования
	
	1 раз в год
	Август

adm-kimry.ru
	Август

adm-kimry.ru
	Август

adm-kimry.ru

	
	Обновление информации на сайте муниципального образования не реже 1 раза в 2 недели
	Отдел образования
	
	2 раза в месяц
	2 раза в месяц

adm-kimry.ru
	2 раза месяц

adm-kimry.ru
	2 раза в месяц

adm-kimry.ru

	
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа(ов) управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием муниципального уровня
	Отдел образования
	постановление
	1 раз в год
	сентябрь
	-
	-

	мероприятие 3.2
	Совершенствование системы оплаты труда
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	113994
	113994
	113994

	действия по выполнению мероприятия 3.2
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей МОУ
	Отдел образования
	Приказ ОО
	1 раз в год
	Внесение изменений в приказ

август
	Внесение изменений в приказ

август
	Внесение изменений в приказ

Август

	Мероприятие 3.3
	Информационное сопровождение реализации целевой программы развития образования г. Кимры на 2010-2012 годы
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	2 раза в год
	0
	0
	0

	действия по выполнению мероприятия  3.3
	Освещение деятельности отрасли образования города в средствах массовой информации (электронный сборник, буклеты,  радиопередачи, выставки)
	Отдел образования
	публикации
	еженедельно
	4


	6
	8

	Мероприятие 3.4
	Изменение типов образовательных учреждений в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"


	Отдел образования
	постановление
	1 раз в год
	-
	36
	-

	действия по выполнению мероприятия  3.4
	Формирование рабочей группы по осуществлению реализации Федерального закона Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"

	Отдел образования
	Приказ ОО
	
	сентябрь
	-
	-

	
	Разработка плана мероприятий по реализации Федерального закона Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"
	Отдел образования
	Приказ ОО
	
	сентябрь
	-
	-


16.Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий Программы развития системы образования города Кимры

	№ п/п
	Ключевые действия по выполнению мероприятий программы развития
	Запланированный срок выполнения действия

	1
	2
	3

	1. 
	Направление заявки на повышение квалификации руководителей  (по специальности «Менеджер») и педагогических работников МОУ
	2011-2013 годы

август

	2. 
	Формирование планов работы базовых школ как центров методической работы
	2011-2013 гг

август

	3. 
	Лицензирование и аккредитация образовательных учреждений
	ежегодно

	4. 
	Утверждение плана   развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	2011-2013 годы

январь

	5. 
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана  развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	2011-2013 годы

Март, июнь, сентябрь, декабрь

	6. 
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков.


	2011-2013 годы

февраль

	7. 
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	2011-2013 годы

Июнь-сентябрь

	8. 
	Разработка программы «Комплексная безопасность образовательного учреждения» 
	2011-2013 годы

январь

	9. 
	Оформление паспортов « Антитеррористическая безопасность ОУ»
	Март 2011 года

	10. 
	Ремонт здания Филиала «МОУ «Средняя школу №5» по адресу Титова 8, для размещения  в нем групп предшкольного образования
	2011 года

	11. 
	Организация и проведение мероприятий по духовной культуре с обучающимися муниципальных образовательных учреждений, научно-методическое обеспечение экспериментальной деятельности по духовно-нравственному воспитанию (этические чтения, олимпиады, конкурсы рисунков)
	2011-2013 годы

В течении года

	12. 
	Апробация курса «Основы религиозных культур и светской этики»
	2011 г. 



	13. 
	Проведение  мероприятий патриотической направленности с обучающимися муниципальных образовательных учреждений (фестивали творческих проектов, смотры, конкурсы и др.)


	2011-2013 годы

Сентябрь-май

	14. 
	Утверждение ежегодного графика проведения городских соревнований по командным видам спорта
	2011-2013 годы

август

	15. 
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	2011-2013 годы

Август

	16. 
	Обновление информации на сайте МО не реже 1 раза в 2 недели
	2011-2013 годы



	17. 
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа(ов) управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием муниципального уровня
	Сентябрь 2011 г

	18. 
	Издание нормативного акта о распределении между муниципальными образовательными учреждениями субвенции на обеспечение государственных гарантий по предоставлению услуг общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях в соответствии с установленными региональными требованиями
	2011-2013 годы

Январь 

	19. 
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей МОУ
	ежегодно

	20. 
	Освещение деятельности отрасли образования города в средствах массовой информации (электронный сборник, буклеты,  радиопередачи, выставки)
	2011-2013 годы

еженедельно

	21. 
	Проведение конкурсов педагогического мастерства
	2011-2013

март


	22. 
	Формирование плана проверок образовательных учреждений
	2011-2013 годы

     август

	23. 
	Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	2011- 2013 годы
Февраль, март, октябрь, декабрь 

	24. 
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок 
	2011-2013 годы

 Февраль, март, октябрь, декабрь

	25. 
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг
	2011-2013 годы

Октябрь, май

	26. 
	Формирование базы данных детей-инвалидов, для организации дистанционного обучения
	2011-2013 годы

март

	27. 
	Формирование нормативных актов, регулирующих стимулирование руководителей образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений  (педагогов образовательных учреждений)
	ежегодно

август

	28. 
	Проведение мониторинга образовательных достижений учащихся, ЕГЭ, новой формы Г(И)А в 9 классах
	Ежегодно

До 01.09

	29. 
	Разработка комплексного плана мероприятий  «Сотрудничество»  по взаимодействию с учреждениями НПО и СПО
	2011-2012 годы

август

	30. 
	Формирование рабочей группы по осуществлению реализации Федерального закона Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"

	Сентябрь 2011 года

	31. 
	Разработка плана мероприятий по реализации Федерального закона Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"
	Сентябрь 2011 года



17. Механизмы реализации программы.
        Реализация Программы осуществляется отделом образования в течение всего периода  на который она разработана, путем достижения предусмотренных в Программе стратегических целей, исходя из необходимости достижения плановых значений показателей Программы, а также необходимости соблюдения плановых показателей эффективности.
               Отдел образования:
- разрабатывает программные мероприятия, направленные на достижение поставленной цели;  

-обеспечивает согласованную по срокам и процедурам реализацию мероприятий исполнителями Программы;

- обеспечивает формирование и представление необходимой документации для осуществления финансирования Программы за счет средств областного и местного  бюджетов.

          Мероприятия Программы реализуются за счет средств областного  и местного бюджетов, предусмотренных на  соответствующие финансовые годы.

           В течение всего периода реализации Программы осуществляется квартальный и ежегодный мониторинги реализации Программы. Отдел образования предоставляет отчеты о проделанной работе и достигнутых показателях в администрацию города Кимры и в Департамент образования.

Квартальный мониторинг Программы предполагает оценку: 

- фактически достигнутых результатов реализации Программы;

          - возможностей достижения запланированных результатов реализации   Программы.
         Данные механизмы являются также и механизмами реализации образовательных программ образовательных учреждений города Кимры. 
18. Мониторинг реализации программы.
 Квартальный мониторинг реализации Программы осуществляется по результатам первого, второго, третьего кварталов путем представления муниципальными органами управления образованием Тверской области в срок не позднее 20 числа месяца, следующего за отчетным кварталом, в департамент образования Тверской области (в отдел развития образования и формирования программ) отчета с пояснительной запиской, содержащей анализ причин отклонения (с выделением внешних и внутренних причин) и детальную оценку возможностей достижения запланированных значений показателей результатов Программы; 

Ежегодный мониторинг Программы предполагает оценку:

- достижения запланированных результатов реализации Программы;

- фактической эффективности реализации Программы;

- возможностей достижения по результатам реализации Программы стратегических целей Программы, достижения значений результатов реализации Программы.

        Ежегодный мониторинг осуществляется путем представления муниципальными органами управления образованием Тверской области в департамент образования Тверской области (в отдел развития образования и формирования программ) не позднее 1 февраля года, следующего за отчетным годового отчета о реализации Программы с пояснительной запиской, содержащей анализ причин отклонений (с выделением внешних и внутренних причин) и детальную оценку возможностей достижения запланированных целей и показателей результатов Программы к моменту ее завершения.

19. Оценка рисков реализации Программы и мероприятия по их снижению

В процессе реализации программы могут проявиться риски, связанные с наличием объективных и субъективных факторов.

Социально-психологический аспект

· Неготовность руководителей образовательных к проведению реформ
· Сопротивление населения проводимым мероприятиям в силу сложившихся стереотипов общественного мнения
· Сопротивление родительского сообщества, предвзятое отношение родителей к обучению детей в профильных школах т.к. большинство детей традиционно оканчивали ту школу, в которую поступали.

Социально-педагогический аспект
· Старение квалифицированных педагогических кадров 

Нормативно-правовой аспект                        
· Отсутствие на данный момент нормативно-правовых актов, соответствующих проектируемым моделям школ (например, профильной школы для учащихся 10-11классов)
Минимизация рисков возможна при активной и профессионально построенной PR-компании, разработки нормативно-правовых актов, организации подготовки и переподготовки кадрового ресурса.

           Мероприятия  направленные на минимизацию рисков:
- информирование общественности о планах развития муниципальной системы образования и ходе их реализации;

- совещания с руководителями муниципальных общеобразовательных учреждений;

- повышение педагогического мастерства работников через различные формы повышения квалификации;

- привлечение и закрепление молодых кадров в образовательные учреждения г. Кимры;
-принятие нормативно-правовых актов.
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