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 Паспорт

программы развития муниципальной системы образования  города  Кимры Тверской области на 2010-2012 гг.

	Наименование Программы
	Программа  развития Муниципальной системы образования города Кимры 
на период 2009-2011 г.г.



	Дата утверждения программы
	

	Администратор программы
	Отдел образования администрации города Кимры

	Сроки реализации Программы 
	2010-2012 г.г.

	Юридический адрес, контактные телефоны и адреса (в т.ч. электронные) органа управления образованием муниципального образования
	171504,Тверская область, город Кимры

улица Коммунистическая, 12 А

8(48236) 4-23-21, 8(48236) 4-23-08;

kimroo@mаil.ru

	Задачи Программы 
	1. Достижение  качества образовательных результатов обучающихся

2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг 

3. Совершенствование управления муниципальной системой образования

	Ожидаемые результаты реализации Программы 
	· Повышение качества знаний выпускников;  результатов деятельности муниципальной системы общего образования и учреждений дополнительного образования, подведомственных отделу образования;

· Сеть ОУ будет оптимизирована с учетом демографических условий и региональной стратегии модернизации образования, специфики Кимры;

· Рост охвата детей программами общего среднего (полного) образования;

· Будет обеспечено  развитие профильного обучения, увеличится доля детей, занятая в сфере дополнительного образования. Образование будет влиять на формирование здорового образа жизни, повышение культурного уровня населения и пр. 

· Увеличение процента учащихся, сдающих ЕГЭ (по обязательным предметам) с результатом выше 30 баллов, уменьшение процента учащихся сдающих ЕГЭ (по обязательным предметам) с результатом ниже 30 баллов Уровень ИКТ компетентности учащихся муниципальной системы образования города Кимры не ниже базового;

· в 100% общеобразовательных учреждений будут созданы условия для внедрения информационно-коммуникационных технологий в управленческую деятельность администратора;

· Повышение удовлетворенности населения города Кимры  качеством образовательных  услуг и их доступностью 

	Объем и источники финансирования (в разрезе годов и кодов разделов и подразделов классификации расходов)                            
	Общий объем финансирования Программы составляет  800251,2   тыс. руб.
2750701 Дошкольное образование -316897  тыс. руб.
2750702 Общее образование— 366530,2 тыс. руб. в т.ч. субвенция  271533 тыс. руб.
2750202 Дополнительное образование-  93139 тыс. руб.

2750705 Повышение квалификации-360 тыс. руб.

2750707 Оздоровление детей- 2400 тыс. руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 300 тыс. руб.

2750900 Физкультура и спорт -300 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -13201,8 тыс. руб.



	
	-в 2010 году:

2750701 Дошкольное образование -103804 тыс.руб.

2750702 Общее образование—120674 тыс. руб.
в т.ч. субвенция  90511 тыс. руб.
2750202 Дополнительное образование- 29655 тыс.руб.

2750705 Повышение квалификации-120 тыс.руб.

2750707Оздоровление детей- 800 тыс.руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 100 тыс.руб.

2750900 Физкультура и спорт -100 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -4400,6 тыс.руб.
Всего: 259653,7 тыс. руб.

	
	-в 2011 году:

2750701Дошкольное образование -109289 тыс.руб.

2750702 Общее образование—122110,1 тыс. руб. в т.ч. субвенция  90511 тыс. руб.
2750202 Дополнительное образование- 31606 тыс. руб.

2750705 Повышение квалификации-131 тыс. руб.

2750707Оздоровление детей- 800 тыс.руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 100 тыс. руб.

2750900Физкультура и спорт -100 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -4400,6 тыс. руб.

Всего: 268536,7 тыс. руб.

	
	-в 2012 году:

2750701Дошкольное образование -110905 тыс.руб.

2750702Общее образование—123746,1 тыс. руб., в т.ч. субвенция  90511 тыс. руб.
2750202Дополнительное образование- 31878 тыс.руб.

2750705Повышение квалификации-131 тыс.руб.

2750707Оздоровление детей- 800 тыс.руб.

2750707 Трудовая занятость детей и подростков- 100 тыс. руб.

2750900 Физкультура и спорт -100 тыс.руб.

2751004 Компенсация родительской платы -4400,6 тыс.руб.

Всего: 272060,7 тыс. руб.

	Основные механизмы реализации Программы
	Муниципальный заказчик программы – Администрация города Кимры.  При сокращении объемов бюджетного финансирования работ по Программе заказчик разрабатывает дополнительные меры по привлечению внебюджетных источников для реализации мероприятий программы в установленные сроки.


	Основные механизмы мониторинга реализации Программы
	Информация о ходе выполнения программы и расходовании выделенных финансовых средств предоставляется исполнителями в установленном порядке. Текущее управление и координация исполнения программы осуществляется отделом образования администрации города Кимры (основным разработчиком программы) и администрацией города Кимры


2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОБЛЕМ, НА  РЕШЕНИЕ КОТОРЫХ НАПРАВЛЕНА ПРОГРАММА
В городе Кимры Тверской  области сложилась многоуровневая система образования, которая включает в себя  34 муниципальных образовательных учреждений с контингентом воспитанников и обучающихся около 7000 человек.
Реализация мероприятий предшествующих муниципальных программ развития образования города Кимры  позволила:

- создать условия для оптимизации сети образовательных учреждений, поставки в школы компьютерной техники, оснащения базовых школ лабораториями химии, физики, оснащение кабинетов биологии, географии, иностранного языка, и пр.;

- внести изменения в систему управления образованием, придать ей общественный характер путем создания Управляющих  и Попечительских советов в ОУ города;

- продолжить работы по информатизации образования путем использования новых информационных технологий на всех ступенях обучения, расширения доступа в сеть Интернет, подготовки педагогического персонала.

В целом реализация мероприятий программы позволила приступить к созданию условий модернизации муниципального образования: накоплен кадровый инновационный потенциал, создана определенная материальная база, приобретен опыт распределения финансовых средств на конкурсной основе, управление образованием приобретает государственно-общественный характер.

Вместе с тем, несмотря на проводимую работу по модернизации системы образования имеются проблемы, требующие решения в рамках реализации программы развития муниципальной системы образования города Кимры:

· проблемы, связанные с невозможностью муниципальной системы образования полностью удовлетворить потребность населения в предоставлении услуги дошкольного воспитания, чему есть ряд причин:

-
начавшийся с 2000 года постепенный рост рождаемости детей:

-
проявилась тенденция к выходу на работу все большего количества матерей при достижении ребёнком 1,5-2 лет и даже менее. 

· проблемы связанные со  снижением количества обучающихся в общеобразовательных учреждениях.
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 Численность обучающихся  в общеобразовательных учреждениях 

на начало учебного года, человек
По прогнозу Госкомстата повышение рождаемости продолжится до 2010 года, а затем пойдёт на убыль, что связано с вступлением в активный репродуктивный период жизни (15-49 лет) малочисленного поколения, рождённого в 1993-2000 годах.  В организации учебного процесса это проявится в уменьшении количества классов и их наполняемости.

В последние годы  сокращается количество обучающихся  на всех ступенях, особенно значительно на третьей ступени. 
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Рис.   Охват общим школьным образованием по ступеням, %
Наблюдается отток обучающихся в учреждения  начального и среднего профессионального образования, расположенных на территории города (2 учреждения НПО и 3 учреждения СПО).      Выпускники  9 классов  выбирают систему  профобразования по ряду причин:

1) перевод ЕГЭ в штатный режим (боязнь не получить аттестат о среднем образовании);

2) не возможность школы  дать им возможность выбрать свою траекторию образования и более глубоко изучить учебный материал по избранному направлению и это определяет следующую проблему:

· не возможность организовать профильное разноуровневое и разноспособное учение опираясь на склонности и способности обучающихся в рамках одной школы при наличии одного, максимум двух 10 классов.

К тому же анализ выбора профиля показал, что школьники отдают предпочтение гуманитарному профилю. Медленно увеличивается количество желающих учиться в технических и социально-экономических классах, не удается поднять престиж у подростков военно-спортивных профилей. К тому же выпускники не всегда знают о новых и весьма востребованных профессиях (например, логист). Сложившаяся ситуация может измениться, если будет широкое сотрудничество родителей, работодателей, учреждений НПО ,СПО и вузов в предпрофильном определении детей.

     Образование, стремясь стать более индивидуализированным, функциональным и эффективным, должно активно использовать разные формы и модели объединения и рационального использования ресурсов образовательных учреждений и прежде всего базовых школ.  В городе  работают 3 базовых школы (СШ №1,4, гимназия №2). 

Однако на сегодняшний день не достаточно отработаны механизмы сетевого взаимодействия образовательных учреждений. Наиболее оснащенные базовые школы еще не в полной мере играют  роль ресурсных , методических и социо -культурных центров.

Содержание и качество образования, его доступность, соответствие потребностям конкретной личности определяют состояние интеллектуального потенциала современного общества. Перед системой образования стоит задача перехода на новые образовательные стандарты, позволяющие получить современный образовательный результат – компетентность выпускника.  Вырастают требования к уровню подготовки педагогических кадров. Но здесь существует отдна из значительных и трудноразрешимых проблем.

В системе образования наблюдается, с одной стороны, избыток педагогических кадров в расчете числа учащихся на одного учителя (13 человек, вместо планируемых 17) с другой – недостаток педагогов по отдельным предметам, недостаток квалифицированных кадров. Отмечается старение педагогических работников. 
Численность педагогических работников по стажу

	Стаж до 2 лет
	От2 до 5 лет
	Стаж  от 5 до 10 лет
	Стаж  от 10 до 20 лет
	Свыше  20 лет

	8
	4
	14
	59
	198


Недостаточная гибкость, инерционность, слабая реакция системы образования на внешние сигналы вызваны дефицитом преподавательских и управленческих кадров необходимой квалификации. Из-за низкого уровня заработной платы муниципальная система образования становится все менее привлекательной сферой профессиональной деятельности.

В городе Кимры накоплен большой опыт по воспитанию и дополнительному образованию подрастающего поколения. Сложилась многовариантная система дополнительного образования детей. Вместе с тем, социальное расслоение, снижение жизненного уровня значительной части населения, невыполнение семьями своих воспитательных функций, негативное влияние средств массовой информации на сознание и поведение детей осложнили решение воспитательных задач.

Особую тревогу вызывают такие явления, как физическое и психическое нездоровье учащихся, агрессивность в их поведении, наркомания, токсикомания, алкоголизм в подростковой среде, беспризорность детей.

В этой связи необходимо межведомственное решение проблемы развития воспитания и дополнительного образования детей в городе Кимры, направленное на создание оптимальных условий для приобщения детей и подростков к опыту созидательной, разносторонней деятельности, индивидуального творческого развития, укрепления позитивных отношений ребенка и его родителей, семьи и образовательного учреждения. Необходима дальнейшая интеграция дополнительного и основного образования.

В плане развития дополнительного образования планируется проведение реструктуризации МУДОД, что позволит оптимально использовать материальные и людские ресурсы, максимально приблизить услугу к потребителю.

Решение указанных и иных проблем, сдерживающих процессы развития образования, требуют целевого финансирования расходов, обеспечивающих достижение конкретных результатов образования. Предлагаемая программа позволит в условиях ограниченности бюджетных средств обеспечить достижение поставленных целей путем повышения эффективности использования ресурсов, внедрения новых организационно-экономических механизмов в образовании. 

Использование программно-целевого метода для решения проблем развития образования позволит создать предпосылки для максимально эффективного управления финансами в соответствии с приоритетами государственной политики в области образования в условиях существующих бюджетных ограничений.

Реализация мероприятий Программы направлена на все субъекты системы образования, включая учреждения и организации, находящиеся в ведении государственных органов управления образованием и муниципальных органов управления образованием, что позволит проводить единую образовательную политику, решить проблему диспропорций в развитии муниципальной системы образования и сформировать единое образовательное и информационное пространство. Решение задач Программы невозможно осуществить в рамках текущего финансирования, направленного исключительно на функционирование системы образования.

В случае отсутствия Программы в городе не будут созданы условия для развития рыночных механизмов в сфере образования, увеличится разрыв между требованиями рынка труда и качеством образовательных услуг, не будет реализован принцип равных возможностей и доступа граждан к качественному образованию. Будет нарастать социальная напряженность, обусловленная сохранением неравной доступности образования и значительной дифференциацией в качестве образования для различных групп населения. 

3. СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Период действия Программы: 2009-2012 годы. Выделяются следующие основные этапы реализации Программы. 

1 этап – 2010 год
2 этап -2011 год
3 этап-2012 год

4. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ.
Под  ресурсным обеспечение программы следует понимать кадровый, материально- технический и финансовый потенциал.

  В настоящее время  муниципальная система образования имеет достаточный кадровый потенциал для реализации  данной программы. В 2009 году сократился отток кадров в Московскую область. Впервые за последние годы в школьные коллективы влились молодые специалисты (7 человек). Однако слабым местом кадрового обеспечения является старение педагогических коллективов.
Материально-техническая база муниципальной системы образования за годы реализации КПМО, ПНП «Образования»,  также увеличению финансирования из местного бюджета значительно окрепла и расширилась, что позволит реализовать программу развития на 2010-2012 гг.

Предусмотрены и финансовые ресурсы, необходимые для реализации данной программы.
Общая финансовая потребность на реализацию Программы составляет 800251,1     тыс. руб. 

Потребность в финансировании Программы с 
по годам составляет: 

(тыс. рублей) 

	Год 
	Всего 

	2010
	259653,7

	2011 
	268536,7

	2012
	272060,7

	ИТОГО:
	800251,1     


Объем финансирования на реализацию Программы определяется ежегодно при формировании бюджета на очередной финансовый год отдельной строкой. С учетом реальных возможностей местного бюджета города Кимры объем средств, направляемых на реализацию Программы, может корректироваться
5. Цели, задачи, плановые показатели эффективности и  мероприятия реализации Программы

	№ п/п
	Цели, задачи, их показатели, мероприятия и действия по выполнению мероприятий
	Муниципальные заказчики, ответственные за реализацию мероприятий
	Единица измерения
	Периодичность сбора
	2010

Год
	2011 

год
	2012

Год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Цель
	Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

	Показатели цели
	Охват детей образовательными услугами:
- в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях (МДОУ);
- в муниципальных общеобразовательных учреждениях (МОУ);

- в муниципальных учреждениях дополнительного образования детей (МУДОД)
	
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	80,5

99,8

84


	82,5

99,9

85


	83

99,9

85



	
	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами:
- дошкольного образования;
- общего образования;
- дополнительного образования
	
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	5,1

1,8

0,3


	5,2

2

0,5


	5,3
2

0,5

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)
	
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	80


	85


	90

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	Показатели задачи 1
	Доля учащихся 11-х классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	
	%
	на 1 октября
	97


	98


	99

	
	Доля учащихся 9-х классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании
	
	%
	на 1 октября
	97,5


	98


	98,5

	
	Доля учащихся 11-х классов МОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам с результатом не ниже 70 баллов
	
	%
	на 1 октября
	9


	10


	10

	
	Доля учащихся МОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах:
- школьного уровня;
- муниципального уровня;
- регионального уровня;
- федерального уровня 
	
	%
	один раз в год 

(2 квартал)
	47

20

3
 0,08
	47

20

3

  0,09
	47

20

3
0,1

	
	-Количество детей-инвалидов, которым созданы условия для дистанционного образования;

-Доля в общей численности детей-инвалидов


	
	
	1 раз в год
	5

0,5
	10

1
	15

1,5

	
	-Количество педагогических работников, прошедших обучение для дистанционного обучения детей –инвалидов;

-доля в общей численности педагогических работников


	
	
	1 раз в год
	3

0,5


	3

0.5


	3

0,5



	мероприятие 1.1
	Осуществление учредителем  контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта 
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат

	действия по выполнению мероприятия 1.1.
	Формирование плана проверок образовательных учреждений
	Отдел образования
	Ед. (план)
	
	август
	август
	Август

	
	Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	Отдел образования
	Ед. (справки)
	
	4
	6
	8

	
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок 
	Отдел образования
	
	
	В течение года
	В течение
года
	В течении
Года

	
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	Отдел образования
	Чел.
	1 раза в год
Октябрь

 май
	400
	600
	800

	Мероприятие1.2 
	Организация дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.


	Отдел образования

Образовательные учреждения
	Тыс. руб.
	1 раз в год
октябрь
	0
	0
	0

	Действие по  выполнению мероприятия 1.2
	Формирование базы данных детей –инвалидов, для организации дистанционного образования
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	база
	1 раз в год
	До 01.05
	До 01.05
	До 01.05

	
	Курсовая подготовка педагогов для организации дистанционного обучения детей-инвалидов
	Отдел образования
	Чел.
	
	3
	5
	5

	мероприятие 1.3
	Стимулирование инновационной деятельности муниципальных образовательных учреждений, направленной на повышение качества образования


	Отдел образования

Руководители образовательных учреждений
	Тыс. руб.
	2 раза в год

Январь

август
	7607
	7607
	7607

	действия по выполнению мероприятия 1.3
	Внесение изменений в нормативные акты, регулирующих стимулирование руководителей образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений 
( педагогов образовательных учреждений)
	Отдел образования

Руководители образовательных учреждений
	приказы
	1 раз в год
	Издание приказа о внесении изменений 

август
	Издание приказа о внесении изменений

август
	Издание приказа о внесении изменений

Август

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг 

	Показатели задачи 2
	Доля учащихся старшей ступени МОУ, имеющих возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	85
	87
	90

	
	Доля учащихся МОУ, пользующихся услугами школьного автотранспорта
	-
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	-

Нет необходимости
	- 

Нет необходимости
	-

Нет необходимости

	
	Доля учащихся, получающих образовательную услугу в базовых МОУ
	Отдел образования

Руководители базовых школ
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	22,5
	23
	23,5

	
	Количество созданных центров дистанционного обучения детей-инвалидов


	Отдел образования
	
	
	0
	0
	1

	
	Доля образовательных учреждений, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	100
	100
	100

	
	Средняя наполняемость классов в образовательных учреждениях, расположенных в городской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	чел.
	1 раз в квартал
	24


	24


	24

	
	Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	-
	чел.
	1 раз в квартал
	-
	-
	-

	
	Количество общеобразовательных учреждений с численностью:
- до 25 чел.;
- с 25 до 50 чел.;
- с 51 до 100 чел.;
- с 101 до 200 чел.;
- свыше 200 чел.;
- свыше 500 чел.;
- свыше 1000 чел.
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	-

-

-

1

7

2

-
	-

-

-

1

7

2

-
	-

-

-

1

7

2

-

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразовательных учреждениях: 
- город;
- село
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	чел.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	17,1
	17,1
	17,1

	
	Доля образовательных учреждений, имеющих все виды благоустройства в соответствии с современными требованиями к условиям предоставления образовательной услуги
	Отдел образования
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	100
	100
	100

	
	Количество компьютеров, приходящихся на 100 учащихся
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	3,8


	4,2


	5

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих электронную библиотеку
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	%
	
	20%
	30%
	60%

	
	Доля учреждений, полностью укомплектованных педагогическими кадрами
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	% 
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	99%

	99%

	99%

	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	34%
	34%
	34%

	
	Количество педагогических работников, прошедших обучение для дистанционного обучения детей –инвалидов;

-доля в общей численности педагогических работников


	Отдел образования

Общеобразовательные учреждения
	ед
%
	Один раз в год

(4 квартал)
	2

0,5%
	5

1%
	5

1%

	
	Количество детей от 1 до 6 лет, ожидающих места в МДОУ
	Отдел образования


	Чел.
	один раз в квартал
	629
	95
	0

	
	Доля МОУ, заключивших договоры об обслуживании школьных автобусов с автотранспортными организациями
	-
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	0
	0
	0

	
	Доля руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших обучение (переподготовку) по специальности «Менеджер»
	Отдел образования


	%
	один раз в год       (4 квартал)
	20%
	60%
	100%

	
	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год       (3 квартал)
	52,5%
	53%
	53,5%

	
	Доля учащихся, охваченных командными видами спорта
	Отдел образования

Отдел физкультуры и спорта
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	6%
	8%
	10%

	
	-Охват учащихся организованными формами духовно-нравственного воспитания;

-краеведческого воспитания
	Отдел образования


	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	60%
	70%
	80%

	
	Доля учителей, повысивших квалификацию по вопросам преподавания предметов духовно-нравственной направленности;

-краеведческой направленности
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	1 раз в год
	3%
	4%
	5%

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	1


	1,1


	2

	 мероприятие 2.1
	Обеспечение сетевого взаимодействия  МОУ с целью предоставления качественных образовательных услуг
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	один раз в год       (4 квартал)
	0
	0
	0

	действия по выполнению мероприятия 2.1
	Утверждение плана работы базовых 

школ, как методических, ресурсных, социокультурных центров.
	Отдел образования

Руководители базовых школ
	план
	
	август
	август
	Август

	Мероприятие 2.2
	Развитие в городе системы социального партнёрства между МОУ, учреждениями профессионального образования, работодателями и другими заинтересованными ведомствами
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	0
	0
	0

	действия по выполнению мероприятия 2.2
	Заключение договоров о сотрудничестве с учреждениями НПО, СПО и др.
	Отдел образования

Руководители ОУ
	Ед . (кол-во договоров)
	сентябрь
	3
	5
	7

	мероприятие 2.3
	Развитие кадрового потенциала системы образования
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	3 квартал
	100
	100
	100

	действия по выполнению мероприятия 2.3
	Направление заявки на повышение квалификации руководителей  (по специальности «Менеджер») и педагогических работников МОУ
	Отдел образования
	заявка
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	
	Формирование планов работы базовых школ как центров методической работы
	Отдел образования

Руководители базовых школ
	план
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	 мероприятие 2.4
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  
	Отдел образования


	Тыс.руб.
	
	132390
	141449
	144772

	действия по выполнению мероприятия 2.4
	Утверждение плана  (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	Отдел образования


	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	Отдел образования


	публикации
	ежеквартально


	4
 Март

Июнь

Сентябрь

декабрь


	6
 Март

Июнь

Сентябрь

декабрь


	8 

Март

Июнь

Сентябрь

декабрь



	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.5
	Организация каникулярного отдыха и занятости детей и подростков
	Отдел образования 

Отдел физкультуры и спорта

Отдел по молодежной политике
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	900
	900
	900

	действия по выполнению мероприятия 2.5
	Утверждение  комплексного плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Отдел образования 

Отдел физкультуры и спорта

Отдел по молодежной политике
	план
	1 раз в год
	февраль
	февраль
	Февраль

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Отдел образования 

Отдел физкультуры и спорта

Отдел по молодежной политике
	Ед. (публикации)
	Июнь

Июль

Август

сентябрь
	в СМИ

на сайте adm-kimry.ru
3
	в СМИ

на сайтеadm-kimry.ru
5
	в СМИ

на сайте

adm-kimry.ru
7

	мероприятие 2.6
	Обеспечение безопасности образовательных учреждений
	Отдел образования
	 Тыс. руб.
	2 раза в год
	740
	740
	740

	действия по выполнению мероприятия 2.6
	Утверждение (внесение изменений) плана  безопасности образовательного учреждения
	Отдел образования.

Руководители ОУ
	
	1 раз в год
	январь
	январь
	Январь

	Мероприятие 2.7
	Организация и проведение мероприятий по духовной культуре с обучающимися муниципальных образовательных учреждений, научно-методическое обеспечение экспериментальной деятельности по духовно-нравственному воспитанию (этические чтения, олимпиады, конкурсы рисунков)
	Отдел образования.

Руководители ОУ
	Тыс. руб.
	4  раза в год
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат

	действия по выполнению мероприятия 2.7
	Утверждение плана мероприятий по духовно-нравственному воспитанию обучающихся
	Отдел образования
	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	Мероприятие 2.8
	Организация и проведение мероприятий патриотической направленности с обучающимися муниципальных образовательных учреждений (фестивали творческих проектов, смотры, конкурсы и др.)


	Отдел образования.

Руководители ОУ

Отдел по молодежной политике
	Тыс. руб.
	4 раза в год
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат
	Без финансовых затрат

	действия по выполнению мероприятия 2.8
	Утверждение плана мероприятий по патриотическому воспитанию обучающихся
	Отдел образования.

Руководители ОУ

Отдел по молодежной политике
	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	
	Направление заявки на повышение квалификации учителей по5 вопросам преподавания предметов духовно-нравственной направленности;

-краеведческой направленности
	Отдел образования.


	
	1 раз в год
	август
	август
	Август

	 Мероприятие 2.9
	Популяризация в детской и молодежной среде командных видов спорта. 
	Отдел образования

Отдел физической культуры и спорта
	Тыс. руб.
	
	100
	100
	100

	действия по выполнению мероприятия 2.9
	Утверждение годового плана- графика общешкольных и общегородских соревнований 
	Отдел образования

Отдел физической культуры и спорта
	
	1 раз в год
	сентябрь
	сентябрь
	Сентябрь

	Мероприятие 2.10.
	Улучшение качества питание обучающихся ОУ и  МДОУ
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	2 раза в год
	146556,1
	147992,1
	149628,1

	действия по выполнению мероприятия 2.10.
	Проведение конкурсов на организацию питания в ОУ. Заключения договоров на организацию питания
	Отдел образования

Руководители ОУ
	договора
	2 раза в год

Сентябрь

январь
	10
	10
	10

	Мероприятие 2.11.
	Проведение текущего и капитального ремонта  подведомственных учреждений.
	Отдел образования

Руководители ОУ
	Тыс. руб.
	В течение года 
	3500
	3500
	3500

	действия по выполнению мероприятия 2.11.
	Утверждения плана ремонтных работ ОУ
	Отдел образования


	план
	1 раз в год
	январь
	январь
	Январь

	Задача 3. Совершенствование управления муниципальной системой образования

	Показатели задачи 3
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	Отдел образования

Руководители ОУ
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно обновляемые (не реже двух раз в месяц) сайты в сети Интернет
	Отдел образования

Руководители ОУ
	%
	один раз в полгода
	70
	80
	100

	
	Количество публикаций в средствах массовой информации по вопросам образования
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	ед.(публикации)
	В течение года
	15
	20
	25

	
	Доля общеобразовательных учреждений, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, участвующий в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения новой системы оплаты труда по отношению к уровню 2008 года:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Администрация города
	%
	один раз в год
	25

30

27
	27

33

28
	28

34

28

	
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	ежемесячно
	65%
	65%
	65%

	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в квартал
	12
	12
	12

	
	Стоимость образовательной услуги в МОУ в расчете на 1 учащегося:
- минимальная;
- максимальная
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	тыс.руб.
	один раз в год
	20

39,5
	20

39
	20

39

	
	Доля образовательных учреждений, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Отдел образования

Образовательные учреждения
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Соответствие расходов на оплату     труда работников МОУ и на осуществление учебного процесса объему субвенции из областного бюджета Тверской области
	Отдел образования


	да/нет
	один раз в год
	да
	да
	Да

	мероприятие 3.1
	Обеспечение открытости деятельности органа управлением муниципальной системы образования
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	один раз в год
	0
	0
	0

	действия по выполнению мероприятия 3.1
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	Отдел образования
	
	1 раз в год
	Август

adm-kimry.ru
	Август

adm-kimry.ru
	Август

adm-kimry.ru

	
	Обновление информации на сайте муниципального образования не реже 1 раза в 2 недели
	Отдел образования
	
	2 раза в месяц
	2 раза в месяц

adm-kimry.ru
	2 раза месяц

adm-kimry.ru
	2 раза в месяц

adm-kimry.ru

	
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа(ов) управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием муниципального уровня
	Отдел образования
	постановление
	1 раз в год
	сентябрь
	-
	-

	мероприятие 3.2
	Совершенствование системы оплаты труда
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	80454
	80454
	80454

	действия по выполнению мероприятия 3.2
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей МОУ
	Отдел образования
	Приказ ОО
	1 раз в год
	Внесение изменений в приказ

август
	Внесение изменений в приказ

август
	Внесение изменений в приказ

Август

	Мероприятие 3.3
	Информационное сопровождение реализации целевой программы развития образования г. Кимры на 2010-2012 годы
	Отдел образования
	Тыс. руб.
	2 раза в год
	0
	0
	0

	действия по выполнению мероприятия  3.3
	Освещение деятельности отрасли образования города в средствах массовой информации (электронный сборник, буклеты,  радиопередачи, выставки)
	Отдел образования
	публикации
	еженедельно
	4


	6
	8


6. Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий программы развития 

системы образования города Кимры Тверской области

на 2010 – 2012 годы

	№ п/п
	Ключевые действия по выполнению мероприятий программы развития
	Запланированный срок выполнения действия

	1
	2
	3

	1. 
	Формирование плана проверок образовательных учреждений
	2010-2012 годы

     август

	2. 
	Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	2010- 2012 годы
Февраль , март, октябрь, декабрь 

	3. 
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок 
	2010-2012 годы

 Февраль , март, октябрь, декабрь

	4. 
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг
	2010-2012 годы

Октябрь, май

	5. 
	Формирование базы данных детей-инвалидов, для организации дистанционного обучения
	2010-2012 гг.

март

	6. 
	Формирование нормативных актов, регулирующих стимулирование руководителей образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений  (педагогов образовательных учреждений)
	ежегодно
август

	7. 
	Проведение мониторинга образовательных достижений учащихся, ЕГЭ, новой формы Г(И)А в 9 классах
	Ежегодно

До 01.09

	8. 
	Разработка комплексного плана мероприятий  «Сотрудничество»  по взаимодействию с учреждениями НПО и СПО
	2010-2011 гг

август


	9. 
	Направление заявки на повышение квалификации руководителей  (по специальности «Менеджер») и педагогических работников МОУ
	2010-2012 гг

август

	10. 
	Формирование планов работы базовых школ как центров методической работы
	2010-2012 гг

август

	11. 
	Лицензирование и аккредитация образовательных учреждений
	ежегодно

	12. 
	Утверждение плана   развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	2010-2012 гг

январь

	13. 
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана  развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	2010-2012 гг

Март, июнь, сентябрь, декабрь

	14. 
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков.


	2010-2012 гг

февраль

	15. 
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	2010-2012 гг

Июнь-сентябрь

	16. 
	Разработка программы «Безопасность образовательного учреждения» 
	2010-2012 гг

январь

	17. 
	Оформление паспортов « Антитеррористическая безопасность ОУ»
	Март 2010 г.

	18. 
	Ремонт здания по адресу Титова 8, для размещения  в нем МДОУ
	2010 г.

	19. 
	Организация и проведение мероприятий по духовной культуре с обучающимися муниципальных образовательных учреждений, научно-методическое обеспечение экспериментальной деятельности по духовно-нравственному воспитанию (этические чтения, олимпиады, конкурсы рисунков)
	2009-2012 гг

Сентябрь-май

	20. 
	Апробация курса «Основы религиозных культур и светской этики»
	2010 г. (апрель-ноябрь)



	21. 
	Проведение  мероприятий патриотической направленности с обучающимися муниципальных образовательных учреждений (фестивали творческих проектов, смотры, конкурсы и др.)


	2010-2012 гг

Сентябрь-май

	22. 
	Утверждение ежегодного графика проведения городских соревнований по командным видам спорта
	2010-2012 гг

август

	23. 
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	2010-2012 гг

Август

	24. 
	Обновление информации на сайте МО не реже 1 раза в 2 недели
	2010-2012 гг

Сентябрь-май

	25. 
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа(ов) управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием муниципального уровня
	Сентябрь 2010 г

	26. 
	Издание нормативного акта о распределении между муниципальными образовательными учреждениями субвенции на обеспечение государственных гарантий по предоставлению услуг общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях в соответствии с установленными региональными требованиями
	2010-2012

Январь 

	27. 
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей МОУ
	ежегодно

	28. 
	Освещение деятельности отрасли образования города в средствах массовой информации (электронный сборник, буклеты,  радиопередачи, выставки)
	2010-2012 гг

еженедельно

	29. 
	Проведение конкурсов педагогического мастерства
	2010-2012

март


7. Основные направления реализации программы развития
7.1. БАЗОВАЯ ШКОЛА

 В городе созданы и работают три  базовые школы: СШ №1, СШ №4, гимназия №2.

В рамках ПНП «Образования» в базовых школах оснащены кабинеты химии, физики, биологии, географии, литературы и др.  Созданы и начали работать школьные информационные центры.   Сформированы образовательные округа школ. Базовые школы проводят определенную работу в своем округе. 
Сегодня стоит задача  превращения базовых школ в центры сетевого взаимодействия:

· создание единого информационно-коммуникативного пространства для всех  участников образовательного процесса посредством функционирования муниципального информационно-методического ресурсного центра; 

· повышение качества предоставляемых образовательных услуг по предпрофильной подготовке и профильному обучению, дополнительному образованию учащихся; 

· модернизация методического сервиса образовательного учреждения как средства для повышения уровня профессионализма педагогических кадров, повышения качества учебно-воспитательного процесса.

	№ п/п
	Пмероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Направление1. Базовая школа – центр методической работы

	1.
	Проведение заседаний городских предметных объединений
	
	Отдел образования
Руководители ГМК

	2.
	Организация семинаров, круглых столов по актуальным проблемам развития образования (переход на новые стандарты, формирование  школьной СОКО и т.п.)
	2010-2012 гг
	Отдел образования


	3.
	Поведение мастер-классов, в т.ч. в рамках апробации курса «Основы религиозной культуры и светской этики» 
	Апрель-октябрь

2010 г.
	Отдел образования Руководители ОУ

	4.
	Распространение педагогического опыта по использованию новых технологий ( ИКТ, метод проектов и др.)
	2010-2012 гг
	Отдел образования Руководители ОУ

	5.
	Работа тренеров- преподавателей ( начальные классы, здоровьесберегающие технологии, ОРКСЭ и др.) 
	2010-2012 гг
	Отдел образования
Тренеры-преподаватели

	6.
	Проведение консультаций  по составлению образовательных и рабочих программ)
	2010-2012 гг
	Отдел образования
Зам. по УВР

	7.
	Инструктивные семинары с учителями школ города – организаторами единого государственного экзамена
	2010-2012 гг
	Отдел образования
Руководители ОУ

	Направление 2. Базовая школа- ресурсный центр

	1.
	Предоставление базы ШИЦ для поведения индивидуальных, групповых занятий 
	2010-2012 гг
	Руководители ОУ

	2.
	Использование полученного оборудования для проведения видеоконференций, веб-семинаров
	2010-2012 гг
	Отдел образования

Руководители ОУ

	3.
	Проведение городских предметных олимпиад
	2010-2012 гг
	Отдел образования

Руководители ОУ

	4.
	Проведение тренингов, пробных ЕГЭ
	2010-2012 гг
	Отдел образования

Руководители ОУ

	5.
	Предоставление базы для проведения выездных семинаров, курсов повышения квалификации и т.д.
	2010-2012 гг
	Отдел образования

Руководители ОУ

	6.
	Организация  профессионального тестирования обучающихся 9-11 классов 
	2010-2012 гг
	Отдел образования

Руководители ОУ

	Направление 3. Базовая школа - социокультурный центр

	
	Организация  работы кружков, клубов, секций совместно с МОУДОД
	2010-2012 гг
	Руководители ОУ Руководители МОУДОд

	
	Проведение   традиционного спортивного праздника «Папа, мама, я – спортивная семья»
	2010-2012 гг
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Проведение праздников для жителей округа к праздничным датам
	2010-2012 гг
	Руководители ОУ

	
	Проведение соревнований по командным видам спорта
	2010-2012 гг
	Руководители ОУ

	
	Организация  работы клубов «выходного дня»
	2010-2012 гг
	Руководители ОУ
Руководители МОУДОд


7.2. ДИСТАНЦИОННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ДЕТЕЙ-ИНВАЛИДОВ
72 ребенка  в городе Кимры по состоянию здоровья не могут обучаться в массовой школе и проходят индивидуальное  обучение на дому, из 13 детй-инвалидов.  Количество часов на изучение предметов у данной категории обучающихся гораздо меньше, чем у их сверстников. 

Существует проблема: 

Использование традиционных методов обучения  не позволяет ребятам в полной мере освоить программный материал, а главное овладеть  предметными и надпредметными компетенциями.

Чтобы  усовершенствовать и повысить качество обучения детей-инвалидов и содействовать их инклюзии в общество, необходимо дать им возможность, как получения образования посредством Интернет технологий, так и активного взаимообмена, виртуального общения, знакомства и обмена мнениями в компьютерной сети. Для детей с ограниченными возможностями это открывает пути в новый мир, возможность реализовать себя и свои потребности, расти и развиваться в соответствии со своими желаниями, не смотря ни на что. 

Пути решения:

- подготовка педагогических кадров для дистанционного обучения детей;

-оснащение детей  на  дому необходимой компьютерной техникой;

- подключение  к сети Интернет.

Реализация проекта  дистанционного обучения позволит:

- обеспечить реализацию права детей с ограниченными возможностями здоровья на образование;
 -повышение активности обучающихся в познавательной деятельности; 

 -систематичности применения получаемых знаний для решения конкретных практических задач;  регулярного взаимодействия обучающихся с обучающими, а также друг с другом;  

 -систематичности контроля успешности обучения. 
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные

	
	Формирование базы данных детей-инвалидов для организации дистанционного обучения.
	2010-2012

март
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Разъяснительная работа с родителями. Оформление документов
	2010-2012

апрель
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Курсовая подготовка учителе для организации дистанционного обучения детей-инвалидов
	В соответствии с планом работы ТОИУУ
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Разработка нормативно-правовой базы, регулирующей организацию дистанционного обучения детей-инвалидов
	2010 г

До 01.09.
	Отдел образования

	
	Организация центра дистанционного обучения детей-инвалидов
	 2011 г.

До 01.09.
	Отдел образования

	
	Оснащение участников образовательного процесса компьютерной техникой и программным обеспечением
	2010

До 01.09.
	Отдел образования

	
	Заключение с родителями обучающихся договора на использование комплекта оборудования
	До 01.09.
	Отдел образования

Руководители ОУ

	
	Подключение мест проживая детей-инвалидов к сети Интернет
	До 01.09.
	Отдел образования




7.3. ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Сложившаяся система дошкольного образования в городе Кимры является первой ступенью общей педагогической системы. При этом ее можно рассматривать как самостоятельную социально – педагогическую систему.

Для обеспечения общедоступного дошкольного образования в городе действует разветвленная сеть, состоящая из 15 муниципальных дошкольных образовательных учреждений на 2425 мест. В данных учреждениях воспитывается  2296 детей, причем их количество ежегодно растет.

В настоящий момент положительная динамика деятельности муниципальных дошкольных образовательных учреждений (МДОУ) обуславливается следующими мерами:

- введением в действие новых групп в дошкольных учреждениях, используемых не по назначению. Только за последние 2 года  открыто дополнительно  5 групп  на  75 мест.

- рационализацией и дифференциацией сети ДОУ по видам и категориям, позволяющей обеспечить право выбора форм и направленности дошкольного образования в соответствии с личностными способностями ребенка.  11 МДОУ общеразвивающего вида второй категории и 4 МДОУ комбинированного вида второй категории. Услуги оказываются детям с нормой развития и  имеющим нарушения речи.

- распространением механизма регуляции качества (аккредитации) МДОУ. Все МДОУ аккредитованы. Обновляется программно – методическое обеспечение  образовательного процесса: общеобразовательные программы, методические рекомендации, дидактический демонстрационный и раздаточный материал. Предметно – развивающая среда соответствует требованиям реализуемых программ.

- ростом педагогического мастерства педагогических кадров.

Качественный сравнительный анализ педагогического состава показал, что в дошкольных учреждениях работает  19% воспитателей, имеющих высшее образование.  На  20 человек возросло количество педагогов, которые в ходе прохождения квалификационной аттестации получили высшую категорию и 22 педагогических работника получили первую квалификационную категорию.

- материальной поддержкой работников дошкольных учреждений.

Это стало возможным, благодаря предоставлению льготы по родительской плате за содержание детей в дошкольных учреждениях, чьи дети посещают детские сады, стимулирующие выплаты.

- проведением маркетинговых исследований  и по их результатам организации дополнительных образовательных услуг для детей, посещающих дошкольные учреждения и «неорганизованных» дошкольников. Вариативные дополнительные образовательные услуги получают 36,2% детей.

- участием в общественной жизни города.

Ежегодно растет количество участников городских спортивных мероприятий, художественные коллективы дошкольных учреждений выступают в концертах, посвященных Дню города, Дню защиты детей и др.

- участие в конкурсной комиссии по софинансированию ремонтов МДОУ.

Вместе с тем, несмотря на предпринимаемые меры, в работе системы дошкольного образования города есть проблемы, требующие решения.   

     Основной проблемой является недостаточное количество мест в МДОУ для детей раннего возраста. В связи со сложившимися экономическими условиями,   некоторые родители желают  устроить ребенка в МДОУ к полутора годам и в «шаговой" доступности. Очередь на устройство ребенка в детский сад на 2010 год составляет  629 человек.  МДОУ    на освободившиеся места после перехода детей в школу смогут принять 349 детей и на вновь вводимые места 185 детей.

Учитывая проблему недостаточности мест  в МДОУ для предоставления общедоступного дошкольного образования,  используются внутренние резервы: открытие дополнительных групп в МДОУ на 250 мест  и возвращение одного ДОУ на 110 мест (микрорайон им. Калинина). Введение дополнительных мест позволит полностью ликвидировать очередь в МДОУ, что позволит увеличить охват детей дошкольным образованием до 82,2%

	№

п/п
	
	2007

факт
	2008

факт
	2009

факт
	2010

прогноз
	2011

прогноз

	1
	Количество детей в муниципальном образовании  в возрасте  1-6 лет
	2739
	2843
	2945
	3035
	3125

	2
	Количество мест в образовательных учреждениях, реализующих программы дошкольного образования
	2425
	2425
	2425
	2535
	2535

	3
	Количество детей, охваченных услугами дошкольного образования
	2183
	2208
	2296
	2446
	2526

	4
	Показатель  охвата детей дошкольного возраста услугами дошкольного образования      в  %
	80,5
	78,5
	78,6
	81,6
	82,2

	5
	Количество детей, не устроенных в ДОУ из-за отсутствия мест 
	23
	65
	26
	-
	-

	6
	Введено за счет кап. ремонта доп. мест для закрытия потребности в услугах дошкольного образования
	60
	75
	
	
	

	
	
	внутренние резервы ДОУ
	
	
	

	  6.1
	Израсходовано финансовых средств                 всего (тыс. руб.)

в том числе: 

- муниципальный бюджет

- областной бюджет
	885,0

88,5

796,5
	6404,1

4448,0

1956,1
	3461,0

3461,0

0
	
	

	

	
	Действия муниципального образования
	2010
	2011
	2012
	всего

	   7
	Планируется ввести дополнительных мест за счет  возврата в сеть ДОУ, используемого не по назначению,

по адресу: проезд Титова, 8


	110
	
	
	110

	7.1
	Необходимая сумма средств 

                                           (тыс. руб.)
	2818,0
	
	
	2818,0

	8
	Планируется ввести доп. мест за счет  капитального ремонта ДОУ (внутренние резервы)

№№ 5,6, 20, 24, 28, 50 
	75
	90
	75
	240

	8.1
	Необходимая сумма средств 

                                           (тыс. руб.)
	750,0
	900,0
	850,0
	2500,0

	
	ИТОГО:                                      мест

                                       фин. средств
	185

3568,0
	90

900,0
	75

850,0
	350

5318,0


       В особом внимании и максимальной ресурсной поддержке нуждается материально – техническая база дошкольных образовательных учреждений города, которая требует обновления на 70%, высок процент износа мебели, мягкого инвентаря, кухонного и прачечного оборудования, инженерных сетей.

     Осуществляя работу по охране жизни и здоровья детей, дошкольные образовательные учреждения остро нуждаются в обновлении спортивного оборудования и инвентаря, как в групповых помещениях, так и в спортивных залах, прогулочных площадках. В медицинских кабинетах ощущается недостаток физиотерапевтического оборудования.

     Все здания ДОУ имеют пожарную сигнализацию.

     Для выполнения производственного контроля по соблюдению санитарных норм в МДОУ требуются регулярные и в полном объеме поступления денежных средств из бюджета города на счета МДОУ. Для выполнения санитарно – гигиенических требований, изложенных в Сан Пинах, МДОУ необходимо финансирование для замены посуды, хозяйственно – бытового инвентаря.

     Другой проблемой системы дошкольного образования, повышения его качества и эффективности является кадровое обеспечение педагогическими кадрами. Наблюдается старение кадров. Около 10% воспитателей – пенсионеры. Наблюдается текучесть педагогических кадров.

7.4.ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОЕ ВОСПИТАИЕ. КРАЕВЕДЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Духовно – нравственное воспитание представляет собой приоритетное направление в развитии единого образовательного пространства. Его стратегической целью является преобразование школы в социальный институт, для которого важнейшей функцией является гармоничное  развитие и воспитание гражданина России, способного сохранять и приумножать социокультурный опыт Отечества.  Духовно – нравственное воспитание позволит придать образовательной системе новое качество, призванное раскрыть человеческие ресурсы ради социально-экономического, общественного и духовно – культурного развития социума .
Особое значение приобретает подготовка к празднованию 65-летия Дня Победы в Великой Отечественной войне. 
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

по подготовке и проведению празднования

Дня Победы в ВОВ 1941-1945 г.г.
	№
	Мероприятия
	Срок проведения
	Ответственные исполнители

	1.
	Введение рубрики, посвященной юбилею Победы в школьных изданиях образовательных учреждений
	в течение года
	Руководители ОУ

	2.
	Обновление экспозиций школьных музеев воинской славы. Посещение школьных музеев учениками
	в течение года
	Руководители ОУ

	3.
	Организация и проведение городского конкурса детского рисунка «Дорогами войны»
	Ноябрь
	Отдел образования

Руководители ОУ

	4.
	Оформление тематических стендов, посвященных юбилею Победы
	Январь
	Руководители ОУ

	5.
	Организация и проведение городского конкурса солдатской песни «Песня в солдатской шинели»
	Февраль
	Отдел образования

Руководители ОУ

	6.
	Организация и проведение конкурса социальных проектов «Я – гражданин». Тема: «Наследники великой Победы»
	март – апрель
	Отдел образования

Руководители ОУ

	7.
	Организация и проведение театрального фестиваля «О подвигах, о доблести, о славе»
	Апрель
	Отдел образования

Руководители ОУ

	8.
	Организация и проведение конкурса стенгазет «Салют, Победа!»
	апрель – май
	Отдел образования

Руководители ОУ

	9.
	Уроки мужества. Тема: «В жизни всегда есть место подвигу». Встреча с ветеранами ВОВ и тружениками тыла
	апрель – май
	Руководители ОУ

	10.
	Школьные праздничные концерты для ветеранов ВОВ
	Май
	Руководители ОУ

	11. 
	Выставка книг в школьных библиотеках «Помните через года, через века…»
	апрель – май
	Руководители ОУ

	12.
	Участие в областном конкурсе детского литературного творчества «Нам жить и помнить»
	Апрель
	Отдел образования
Руководители ОУ


 

7.5. Мероприятия по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  - «Дорожная карта»
Основные направления реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на территории муниципального образования

	№
	Наименование мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственные исполнители

	Переход на новые образовательные стандарты

	1. 
	Организация работы по ознакомлению с ФГОС начальной школы, программ, БУПа
	2010

	Отдел образования
Руководители ОУ

	2. 
	Курсовая подготовка учителей и руководителей по внедрению в образовательный процесс стандартов нового поколения.
	2010
	Отдел образования
Руководители ОУ

	3. 
	Переход на новый БУП, новые стандарты
	Сентябрь 2010 г
	 Отдел образования

Руководители ОУ

	4. 
	Мониторинг внедрения стандартов нового поколения.
.
	2010-2012
	Отдел образования

	5. 
	Мониторинг внедрения нового БУП начальной школы.
	2010 – 2012
	Отдел образования



	6. 
	Внедрение новых учебных  программ и УМК начальной школы. 
	2010 – 2012
	Отдел образования

	7. 
	Система оценки качества образования

Мониторинговые исследования:

1. Диагностика уровня образовательных достижений учащихся  4-х классов по математике и русскому языку за 1 полугодие.

3. Диагностика уровня образовательных достижений учащихся  биологии – 8 класс,
химии-10 класс.

4. Пробное тестирование учащихся  9-х классах по алгебре и русскому языку с целью подготовки к государственной итоговой аттестации в новой форме.

5. Пробное тестирование учащихся 11 классов по математике и русскому языку с целью подготовки к ЕГЭ
	2010-2012
	Отдел образования

	8. 
	Проведение конкурса программ по дополнительному образованию
	Февраль 2011
	Отдел образования

	Современная школьная инфраструктура

	9. 
	Проведение конкурса «Безопасность образовательного учреждения»
	Январь – апрель 2010
	Отдел образования

	10. 
	Оснащение школ современным мультимедийным оборудованием
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	11. 
	Участие образовательных учреждений в муниципальном проекте по энергосбережению (освещение)
	2010
	Отдел образования

	12. 
	Организация контроля за соблюдением СанПИНов при организации учебно-образовательного процесса
	2010-2012
	Отдел образования



	13. 
	Проведение конкурсов на организацию питания в ОУ
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	14. 
	Проведение конкурсов на проведение ремонтных работ в ОУ
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	15. 
	Проведение круглого стола по вопросам деятельности школьных советов, обеспечивающих заинтересованное участие родителей и местного сообщества в управлении образовательными учреждениями
	Август
 2010-2011
	Отдел образования

	16. 
	Проведения мониторинга оснащенности ОУ
	2010-2012
	Отдел образования



	Совершенствование учительского корпуса

	17. 
	Создание базы данных педагогических работников образовательных учреждений по  повышению уровня образования и квалификации
	2010-2012
	Отдел образования
Руководители ОУ

	18. 
	Фестиваль мастер-классов по реализации педагогических технологий «Педагогический калейдоскоп» 
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	19. 
	Организация и проведение семинаров по внедрению профориентационных знаний в воспитательную и предметную деятельность
	2010-2012
	Отдел образования

	20. 
	Мастер - классы по активным формам профориентационной работы
	2010-2012
	Отдел образования



	21. 
	Практика взаимодействия учителей и преподавателей профессиональных учебных заведений, направленная на обновление содержания образования и взаимную методическую поддержку
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	22. 
	Повышение профессионального уровня педагогов, стимулирование творческой активности преподавателей и их мотивации к научно-методичсекой работе путем формирования городских творческих групп по  разработке контрольно-измерительных материалов по предметам школьного курса.
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	23. 
	Формирование резерва руководящих кадров образовательных учреждений города Кимры
	Апрель – сентябрь 2010
	Отдел образования

	24. 
	Проведение городских конкурсов профессионального мастерства работников образования в сфере разработки и применения информационно-коммуникативных технологий
	2010-2012
	Отдел образования

	25. 
	Конкурс педагогического мастерства
	Март

2010-2012


	Отдел образования

	Система поддержки талантливых детей

	26. 
	Формирование муниципальной базы данных одаренных детей
	2010-2012


	Отдел образования

	27. 
	Организация участия педагогов города в мастер-классах по работе с одарёнными детьми на базе СШ №1 
	2010-2012
	Отдел образования

	28. 
	Проведение конкурсов, смотров, фестивалей
	2010-2012
	Отдел образования

	29. 
	Проведение школьных, муниципальных предметных олимпиад 
	2010-2012

Октябрь-декабрь
	Отдел образования

Руководители ОУ

	30. 
	Участие обучающихся и воспитанников города Кимры в региональных и республиканских смотрах, конкурсах, олимпиадах
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	31. 
	Практика взаимодействия учителей и педагогов дополнительного образования по выявлению и поддержке одаренных детей
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	32. 
	Организация сетевого взаимодействия по работе с одаренными детьми
	2010-2012
	Отдел образования 
Руководители ОУ

	33. 
	Привлечение старшеклассников к участию в очных, очно-заочных, дистанционных  школах
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	34. 
	Организация деятельности профессиональных объединений педагогов по проблеме здоровьесбережения
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	35. 
	Проведение занятий и тренингов по программе школы здорового образа жизни, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	36. 
	Организация работы по оснащению медицинских кабинетов и их лицензированию
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	37. 
	Подготовка изданий, посвященных трансляции позитивного опыта отдельных педагогов или образовательных учреждений по проблеме здоровьесбережения 
	2010-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	38. 
	Введение третьего часа физической культуры в ОУ города
	2011-2012
	Отдел образования

Руководители ОУ

	39. 
	Увеличение количества спортивных секций, работающих на базе ОУ
	2010-2012
	Отдел образования

Отдел по физической культуре и спорту

	40. 
	Организация питания по десятидневному меню, согласованному с органами Роспотребнадзора
	2010-2012
	Отдел образования




7.6 ОРГАНИЗАЦИЯ ОТДЫХА   ОБУЧАЮЩИХСЯ В КАНИКУЛЯРНОЕ ВРЕМЯ
    Воспитание- процесс непрерывный, который должен продолжаться и в каникулярное время. В муниципалитете традиционно большое внимание уделяется занятости детей и подростков в каникулярное время. Ежегодно используются различные формы отдыха: лагеря с дневным пребыванием, профильные лагеря, палаточные лагеря, многодневные походы, загородный лагерь.                 
Летом 2009 года значительная часть детей и подростков оздоровлялись в лагерях с дневным пребыванием, которые работали в три смены на базе общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования. В лагерях с дневным пребыванием отдохнули 1290 человек.
В муниципальном загородном лагере «Салют» отдохнуло 420 детей.
Малозатратными формами отдыха   (походы, палаточные лагеря) были охвачены 375 детей. 
При организации каникулярного отдыха детей и подростков 2010-2012 гг.   ставятся  следующие задачи:

· Укрепление здоровья детей; 

· Развитие интеллектуальных способностей, гигиенической и физической культуры; 

· Снижение социальной напряжённости в подростковой среде; 

· Привлечение молодёжи к общественно значимой деятельности; 

· Повышение гражданской ответственности и патриотизма; 

· Расширение волонтёрского движения, пропагандирующего здоровый образ жизни. 

	№

п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1.
	Создание координационного совета по организации каникулярного отдыха детей и подростков
	2010-2012 

Январь
	Отдел образования

	2.
	Утверждение плана работы по организации каникулярного отдыха
	2010-2012 

Февраль
	Отдел образования

	3.
	Проведение родительских собраний

«Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время»
	2010-2012 

Февраль
	Отдел образования

Руководители ОУ

	4.
	Заключение договоров на организацию питания в лагерях с дневным пребыванием
	2010-2012
	Отдел образования

	5.
	Формирование единого плана работы учреждений дополнительного образования, по обслуживанию лагерей с дневным пребыванием
	2010-2012 


	Отдел образования

	6.
	Организация  многодневных походов и палаточных лагерей, в том числе  для детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации
	2010-2012 

Июнь-август
	Отдел образования

	7. 
	Проведение обучающих семинаров для педагогов, работающих в лагерях всех видов
	2010-2012 

май
	Отдел образования

	8. 
	Разработка нормативно-правовой базы, регламентирующей организацию каникулярной занятости детей и подростков 
	2010 г.

апрель
	Отдел образования

	9.
	Совместная деятельность с Кимрским ТОЗН, КДН и ЗП по организации каникулярной занятости детей и подростков, оказавшихся в трудной жизненной ситуации
	2011-2012 
	Отдел образования




Ежегодно составляется план охвата обучающихся различными формами отдыха и оздоровления исходя из выделенных ассигнований. (Приложение№1)
8. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Реализация Программы осуществляется отделом образования в течение всего периода  на который она разработана, путем достижения предусмотренных в Программе стратегических целей, исходя из необходимости достижения плановых значений показателей Программы, а также необходимости соблюдения плановых показателей эффективности.
Отдел образования

- разрабатывает программные мероприятия, направленные на достижение поставленной цели;  

-обеспечивает согласованную по срокам и процедурам реализацию мероприятий исполнителями Программы;

- обеспечивает формирование и представление необходимой документации для осуществления финансирования Программы за счет средств областного и местного  бюджетов.

Мероприятия Программы реализуются за счет средств областного  и местного бюджетов, предусмотренных на  соответствующие финансовые годы.

В течение всего периода реализации Программы осуществляется квартальный и ежегодный мониторинги реализации Программы. Отдел образования предоставляет отчеты о проделанной работе и достигнутых показателях в администрацию города Кимры и в Департамент образования.

квартальный мониторинг Программы предполагает оценку: 

- фактически достигнутых результатов реализации Программы;

- возможностей достижения запланированных результатов реализации Программы; 

9. МОНИТОРИНГ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Квартальный мониторинг реализации Программы осуществляется по результатам первого, второго, третьего кварталов путем представления муниципальными органами управления образованием Тверской области в срок не позднее 20 числа месяца, следующего за отчетным кварталом, в департамент образования Тверской области (в отдел развития образования и формирования программ) отчета с пояснительной запиской, содержащей анализ причин отклонения (с выделением внешних и внутренних причин) и детальную оценку возможностей достижения запланированных значений показателей результатов Программы; 

Ежегодный мониторинг Программы предполагает оценку:

- достижения запланированных результатов реализации Программы;

- фактической эффективности реализации Программы;

- возможностей достижения по результатам реализации Программы стратегических целей Программы, достижения значений результатов реализации Программы.

        Ежегодный мониторинг осуществляется путем представления муниципальными органами управления образованием Тверской области в департамент образования Тверской области (в отдел развития образования и формирования программ) не позднее 1 февраля года, следующего за отчетным годового отчета о реализации Программы с пояснительной запиской, содержащей анализ причин отклонений (с выделением внешних и внутренних причин) и детальную оценку возможностей достижения запланированных целей и показателей результатов Программы к моменту ее завершения.

10. Оценка рисков реализации Программы и мероприятия по их снижению

В процессе реализации программы могут проявиться риски, связанные с наличием объективных и субъективных факторов.

Социально-психологический аспект

· Неготовность руководителей образовательных к проведению реформ
· Сопротивление населения проводимым мероприятиям в силу сложившихся стереотипов общественного мнения
· Сопротивление родительского сообщества, предвзятое отношение родителей к обучению детей в профильных школах т.к. большинство детей традиционно оканчивали ту школу, в которую поступали.

Социально-педагогический аспект
· Старение квалифицированных педагогических кадров 

Нормативно-правовой аспект                        
· Отсутствие на данный момент нормативно-правовых актов, соответствующих проектируемым моделям школ (например, профильной школы для учащихся 10-11классов)
Минимизация рисков возможна при активной и профессионально построенной PR-компании, разработки нормативно-правовых актов, организации подготовки и переподготовки кадрового ресурса.

Мероприятия  направленные на минимизацию рисков

- информирование общественности о планах развития муниципальной системы образования и ходе их реализации;

- совещания с руководителями муниципальных общеобразовательных учреждений;

- повышение педагогического мастерства работников через различные формы повышения 
квалификации;
- привлечение и закрепление молодых кадров в образовательные учреждения г. Кимры
-принятие нормативно-правовых актов
Приложение №1к разделу 7.6 «Организация 

отдыха обучающихся в каникулярное время» 
Источники финансирования и расходов детского 

оздоровительного отдыха в городе Кимры Тверской области в 2010 году

Лагеря дневного пребывания

Всего: 1000 чел.

1 смена – 900 чел.

2 смена – 50 чел.

3 смена – 50 чел.

	Источники финансирования (доходы)
	Сумма (тыс. руб.)
	На койко-день (руб.)

	1.Из местного бюджета (администрация  города)
	850,50
	40,5

	2.Из областного бюджета, 
всего

в том числе:
	1575,00
	75,0

	3. Взносы родителей за путевки
	462,00
	22,0

	Всего расходов:
	2887,50
	137,5


Загородный лагерь «Салют»

Всего: 600 чел.

1 смена – 200 чел.

2 смена – 200 чел.

3 смена – 200 чел.

Из областного бюджета – 1406300,00 руб.
     Родительские средства


Малозатратные формы

     Всего: 400 чел.

     Из местного бюджета – 149500,00 руб. 
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